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500 najbardziej innowacyjnych firm

Umiejetnosc przemiany
rzeczywistosci

Przedstawiamy Raport o Innowa-
cyjnosci Gospodarki Polski. Chcie-
libysmy, zeby przyczynit sie do
zwiekszenia Swiadomosci innowa-
cyjnej, do zmniejszenia barier dla
tej dziedziny twoérczosci i budzenia
przychylnych jej postaw.

Swiadomos¢ innowacyjna to szczegol-
na wrazliwos¢. To otwartos$¢ na potrzeby
odbiorcéw i dostawcdw, konsumentow
i producentéw, tworcow wiedzy oraz
dobr kultury, innowatoréw, ale rowniez
tych, ktérzy zajmuja si¢ zastosowaniami.
Wymaga takze dostrzegania tych cech
dobr kultury, wyrobéw, ustug, rozwigzan
organizacyjnych, instytucji, ktére nie od-
powiadaja potrzebom odbiorcow. Trzeba
by¢ otwartym na takie postawy, jak prze-
kora i upér w pokonywaniu trudnosci.
Jest to przekonanie o zdolnosci przemia-
ny rzeczywistosci, zdolnos¢ przekuwania
pomystéw w czyny oraz przekonania in-
nych do swych idei.

MSN tworzg cztery instytuty:

Niezbedne jest wyczulenie na po-
trzeby innowatorow i na bariery, jakie
natrafiaja. Niezbedne jest dostrzega-
nie wiezi migdzy réznymi, z pozoru
odlegtymi od siebie obszarami. Trzeba
umie¢ dostrzega¢ innowacje dokonu-
jace sie w sferze kultury i nauki, ale
takze spoteczne, ekonomiczne, infor-
macyjne i techniczne. Innowacyjnos¢
jest to takze otwarto$¢ na réznorod-
no$¢, niestandardowe postawy i inne
wzory kultury.

Kreowanie innowacyjnosci powinno
obejmowac¢ wszystkie sfery zycia pu-
blicznego, od tworcow do tych, ktorzy
w genialny sposob potrafia tworcze
idee wprowadza¢ w zycie. Wymaga
rozwijania istniejacych wiezi, ale row-
niez tworzenia nowych bardziej efek-
tywnych instytucji zdolnych do dziata-
nia na rynku ustug wspomagajacych
dziatania innowacyjne. Szczegolnie
cenna grupa sa innowatorzy-przedsig-
biorcy i ci, ktorzy pomysty innowacyj-
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Miedzynarodowa sie¢ naukowa MSN: ,,Ocena Wptywu Dziatalnosci Badaw-
czo-Rozwojowej (B+R) i Innowacji na Rozwoj Spoteczno-Gospodarczy” zo-
stata utworzona i zatwierdzona przez Komitet Badann Naukowych.
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» Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

» Centrum Badan Wysokocisnieniowych PAN

» Instytut Organizacji Systemoéw Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej.
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jest analiza dziatalnosci naukowo-badawczej i innowacyjne;.

Sie¢ MSN ma powigazania z kilkoma europejskimi osrodkami badawczymi, sie-
cig ETPS Komisji Europejskiej oraz ponad 500 polskimi przedsiebiorstwami.
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nowacyjnoscig gospodarki polskiej jest Bank Rozwoju Eksportu.
Wydawnictwa sieci MSN Working Papers oraz Biuletyn Informacyjny sg
umieszczone na stronie internetowej: www.inepan.waw.pl.
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Zdaniem Tadeusza Baczko,
sama obecnos¢ w tak
znamienitym gremium
zastuguje na uwage.

ne oraz rozwiazania technologiczne
i organizacyjne potrafig przekuwac¢ na
wyniki finansowe firm, na ich wicksza
zdolnos¢ ekspansji i konkurencyjnosc
na coraz bardziej globalnym rynku.

W grupie 500 przedsigbiorstw naj-
bardziej zorientowanych na rozwdj
znajdujg sie tez firmy, ktore moga sta-
nowi¢ wzorce dziatalnosci innowacyj-
nej. Chcemy przyblizy¢ je opinii pu-
blicznej i wyposazy¢ w swoistg wizy-
towke, jaka jest ciag 5 literek, ktore
charakteryzuja ich innowacyjnos¢
rynkowa, procesowa, skale i inten-
sywnos¢ naktadow na badania i roz-
woj oraz liczbg¢ pozyskanych paten-
tow, a takze zdolno$¢ wszczepienia
si¢ w zlozone sieci powiazan miedzy
nauka a praktyka, jakie istnieja w Eu-
ropie. Zebrane dane przedsigbiorstw
stanowia bardzo cenng informacje na
temat zachowan innowacyjnych. Na
liscie udato si¢ wyodrebnic¢ liderow,
ale juz sama obecnos¢ w tak znamie-
nitym gremium zashuguje na uwagg.

Tadeusz Baczko

Autor jest profesorem w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, koordynatorem
Miedzynarodowej Sieci Naukowej

Fot. Wojciech Gorski



500 najbardziej innowacyjnych firm

RANKING. WSROD LIDEROW OBOK GIGANTOW ZNAJDUJA SIE FIRMY MALO ZNANE

Zwyciezyt
WSK PZL Swidnik

W rankingu 500 Najbardziej In-
nowacyjnych Firm zwyciezyta
WSK PZL Swidnik. Tuz za nim
znalazty sie Pojazdy Szynowe
PESA Bydgoszcz, Swietokrzy-
skie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii, ABB
z Warszawy, Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach, KGHM
Polska Miedz, My-Soft, Top-
-GaN., Zaktady Azotowe Puta-
wy oraz BOT Elektrownia Tu-
row.

Obok s$wiatowych koncernow ta-
kich jak ABB oraz na polskg skalg
wielkich firm, jak KGHM znalazly
si¢ tu stosunkowo niewielkie firmy
nowych technologii, jak MySoft czy
Top-GaN.

Obok liderow z pierwszej dzie-
sigtki trudno nie wspomnie¢ o Co-
marchu z Krakowa oraz Rodan Sys-
tem z Warszawy. To liderzy w ak-
tywnosci zwiazanej z ubieganiem
si¢ o projekty europejskie. Centrum
Mechanizacji Gornictwa Komag
z Gliwic okazato si¢ wiodagcym pod
wzgledem uzyskanych patentoéw
w 2004 roku.

Jest jeszcze jedna grupa, gdzie pe-
leton prowadzi $wiatowy koncern
Bombardier, ale towarzysza mu ta-
kie giganty B+R jak GlaxoSmithKli-
ne czy Philips. Koncerny te potrak-
towaty Polske, jako znakomite miej-
sce do prowadzenia prac B+R. Pol-
ske jako centrum badan i rozwoju
wybrato ponad 30 wielkich firm.
Nawigzalismy z wigkszoscia z nich
kontakty. Jednak wewngtrzne proce-
dury jak na razie utrudniaty im wia-
czenie sie do naszego rankingu.
Wiele z nich, takich jak Siemens
Polska, ma duze osiagni¢cia, two-
rzac centra zatrudniajace kilkuset
wysoce wykwalifikowanych pracow-

nikéw. Dotyczy to takze takich kon-
cernow jak Motorola, Delphi, Gene-
ral Electric, Oracle, Lucent Techno-
logies, Intel, Samsung, HP, IBM,
Pratt & Whitney, Pliva. Cze¢s¢ z tych
firm i wiele innych znajduje si¢ na
naszej liscie. Jest to zjawisko bardzo
pozytywne. Pozwala bowiem w bly-
skawicznym tempie przyblizy¢ sie
do najwyzszych standardow $wiato-
wych w dziedzinie innowacyjnosci.
Ranking otwiera PZL Swidnik,
przedstawiciel przemystu lotniczego,
w ktorym od strony innowacyjnosci
dzieje si¢ bardzo duzo. Jestesmy prze-
konani, ze w nastgpnych latach poja-
wig si¢ komplety danych od przedsta-
wicieli tej niezwykle dynamicznej
branzy, co pozwoli im w petni zabtysz-
cze¢ wsrod innych gwiazd. Trudno nie
wspomnie¢ o innych branzach, takich
jak licznie reprezentowany przemyst
farmaceutyczny i samochodowy.

Polske jako centrum
badan i rozwoju
wybrato ponad

30 wielkich
$wiatowych firm.

Na nasza inicjatywe odpowiadaty
firmy przemystowe i ustugowe. Bar-
dzo dynamiczna grupa okazaly si¢
firmy sektora finansowego. W tym
rankingu z petna swiadomoscia ich
nie zamies$ciliSmy. Specyfika tego
obszaru i postep W stosowaniu no-
wych technologii powoduje, Ze sa
one w centrum naszych badan, cze-
go wynikiem bedzie wyspecjalizowa-
ny ranking. Sa one na liscie posred-
nio obecni, bo to przeciez dzigki ich
innowacyjnosci i elastycznosci moz-
liwe jest realizowanie tak trudnych

grudzien 2005

przedsiewzig¢ jak projekty innowa-
cyjne. Bardzo waznym wynikiem
projektu badawczego bylo stwier-
dzenie, ze liczne polskie spoiki giel-
dowe z indeksu WIG 20, MIDWIG
i TECHWIG, ale takze czes¢ pozo-
stalych prowadza zaawansowane
i znaczace prace badawczo-rozwojo-
we. Wymieni¢ tu mozna poza wy-
mienionymi poprzednio Prokom,
Bioton, Onet.pl z grupy ITI. Mamy
nadziej¢, Ze zaistnieja one we
wszystkich kategoriach innowacyj-
nosci.

Ukazanie si¢ tego rankingu nie by-
toby mozliwe bez otoczenia naukowe-
go INE PAN, w ktorym dzialaja pre-
kursorzy badan wzrostu, postepu
technicznego i innowacyjnosci. Trud-
no tez przeceni¢ wklad ekspertow
Migdzynarodowej Sieci Naukowej
KBN koordynowanej przez INE
PAN ,,Ocena wptywu dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej (B+R) i innowa-
cji na rozwdj spoteczno-gospodar-
czy”. Bardzo duzy wklad pracy, entu-
zjazm 1 zaangazowanie badawcze
w réznych trudnych fazach projektu
whniesli cztonkowie kota naukowego
SENKES przy Wyzszej Szkole Eko-
nomiczno-Informatycznej w Warsza-
wie. Opracowanie rankingu nie byto-
by mozliwe bez wsparcia finansowe-
go i zaangazowania BRE Banku.

Cenimy sobie, ze pierwsza edycja
rankingu ukazuje si¢ w ,Gazecie
Prawnej”. Dzieki temu dociera ona
do szerokiego grona praktykow praw-
nikéw, ksiggowych, finansistow
i przedstawicieli administracji pu-
blicznej na szczeblu centralnym i sa-
morzadowym oraz Kierownictw
przedsigbiorstw i instytucji finanso-
wych, czyli srodowisk, ktorych zna-
czenia innowacyjnosci gospodarki
Polski trudno jest przecenic.

Tadeusz Baczko

www.infor.pl
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SRE» BRE BANK SA Partner Raportu

—

Lista rankingowa 500 przedsighiorstw najbardziej zorientowanych na rozwoj w 2004 roku

Przych N
Forma ":‘t’;:"g:v %E e En: Eg > E g E E% = l§.
Lp. Nazwa przedsighiorstwa PKD  wias  SVrZedad E8 3 £ £8 5 £ £3s § E=E
nesei Sownane 23 S5 B B £ £ ES8EEE &
Z nimi @ S = = g =
wtys.zt  wproc w tys. zt w proc =
1 WSK PZL SWIDNIK SA. 33530 123 237950 2553 1) 22457 944 1 1 A C A A A
2 POJAZDY SZYNOWE PESA BYDGOSZCZ S.A. HOLDING 35208 214 290 701 1874 1) 11574 398 1 B AN
3 SWIETOKRZYSKIE CENTRUM INNOWACJI | TRANSFERU
TECHNOLOGII SP. Z 0.0. 80422 133 544 3611 1) 100 18,38 1 A C B N A
4 ABB SP. Z 0.0., WARSZAWA 3110A 236 905 022 2440 1) 4035 045 1 B B B A N
5 ZAKEADY AZOTOWE W TARNOWIE-MOSCICACH SA.,
TARNOW 24142 il 1121 918 2489 1) 3456 031 1 B B B A N
6 KGHM POLSKA MIEDZ GK SA., LUBIN 1320A 234 7149 416 2761 1) 9743 014 1 B B B AN
7 MY-SOFT SP.Z 0.0. 3320A 9084 2786 1) 343 378 1 C A B A N
8 TOP-GAN SP. Z 0.0. 32102 214 943 86,36 1) 920 97,51 i € C AN A
9 ZAKLADY AZOTOWE ,PUEAWY” SPOEKA AKCYJNA
W PULAWACH 24152 111 1921 855 2158 1) 457 0,02 1 B C B A N
10 BOT ELEKTROWNIA TUROW SA. 4010A 1871020 358 1) 2101 01 1 C B B A N
11 POLUDNIOWY KONCERN ENERGETYCZNY S.A, KATOWICE ~ 4011Z 131 3552 678 187 1) 2291 0,06 1 C B B A N
12 TELEKOMUNIKACJA POLSKA S.A. 6420 13 228 499 572 2) 48802 035 i C B B N A
13 STOCZNIA GDYNIA SPOEKA AKCYJNA 3511A 235 1350651 4566 1) 3093 023 1 A C cC N A
14 ZAKtADY AZOTOWE KEDZIERZYN S.A. 2415 111 1299 553 1583 1) 283 0,02 1 C A C AN
15 PKN ORLEN SA. 2320A 234 31092 862 1733 3) 691 0,00 1 C A c AN
16 FABRYKA MASZYN GORNICZYCH ,PIOMA” SA. 2952A 225 204 576 27,06 1 A B N AN
17 ELEKTROBUDOWA SA., KATOWICE 4531A 225 282242 2335 1 A B N AN
18 PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE SA. 6010 111 3002 748 1,48 i 1 € C N A A
19 SITECH SP. Z 0.0. 34.30 216 683 587 5968 4) 42185 617 C A AN N
20 FABRYKA BRONI ,£UCZNIK” SP.Z 0.0. 2960 112 28 040 857 1) 1722 614 C A A N N
21 SOKOLOW SA. 15112 1279 956 3148 1) 10 001 A B B N N
22 KGHM POLSKA MIEDZ SA. 1320A 234 6 315 511 3442 3) 6755 011 B A B N N
23 ZAKLADY PRZEMYStU TLUSZCZOWEGO
W WARSZAWIE S.A. 15432 11 397 020 1295 1) 1984 050 B A B N N
24 ZAKEADY GORNICZO-HUTNICZE ,BOLESEAW” 27437 111 404 319 2475 1) 733 018 B A B N N
25 FERROSTAL tABEDY SP. Z 0.0. 2710 235 507 177 8029 4) 1565 031 A A C N N
26 POLIMEX-MOSTOSTAL SIEDLCE S.A. 4521 225 1005916 9,37 3) 37 0,00 A A c N N
27 JAVART SP.Z 0.0. 7222 4265 4558  2) A A C N N
28 SIPMASA. 2932A 235 104 462 4961 1) 787 075 1 B C cC AN
29 INTERNATIONAL TOBACCO MACHINERY POLAND SP.Z0.0. 29532 216 100 839 1245 1) 764 0,76 1 C B cC AN
30 RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A. 2320 235 549 149 1397 1) 128 0,02 1 C B cC AN
31 COMARCH GK S.A., KRAKOW 7220 215 329 991 2789 3) 290 0,09 1 B C cC N A
32 AMICA WRONKI S.A., WRONKI 29712 225 1152953 18,34 1 B B N A N
33 MEDICUS APARATURA | INSTRUMENTY MEDYCZNE
MACIEJ MAZUR MAREK MAZUR S.J. 5248G 13 852 591 1 C A N N A
34 POLSKA TELEFONIA CYFROWA SP. Z 0.0. 6 434 301 14,01 i C A N N A
35 ORLEN PETROZACHOD SP. Z 0.0. 51512 215 588 860 3336 1) 21107 358 B C AN N
36 SOLARIS BUS&COACH SP. Z 0.0. 3410C 216 485 635 7414 1) 12070 249 B C AN N
37 EMAX GK SA., POZNAN 7220 215 326 664 4637 1) 11138 34 B C AN N
38 ALCATEL POLSKA S.A., WARSZAWA 3320 236 386 831 641 1) 16616 430 C B A N N
39 POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE SA. 4010 100 14113789 802 1) 5165 004 C B A N N
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SRE» BRE BANK SA Partner Raportu

—

Lista rankingowa 500 przedsighiorstw najbardziej zorientowanych na rozwéj w 2004 roku

Przychody o o N o
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa PKD  wias oo £ % E 5= =2 g E ;E § s E = E
MoSE Z nimi S Sa ® 5 & g g~ 8
wtys.zt  wproc. w tys. zt w proc =
40 HYDROMEGA SP.Z 0.0. 2956A 215 5380 1533 1) 818 1520 C B A N N
41 ENERGIAPRO KONCERN ENERGETYCZNY S.A. 40132 M 2162587 50403 1) 5243 024 A C B N N
42 APATOR GK S.A., TORUN 3120 215 200 419 8896 1) 2607 1,30 B B B N N
43 ELEKTROCIEPLOWNIE WARSZAWSKIE SA. 4010A 236 1346325 560 1) 896 007 B B B N N
44 ZETO OPOLE SP.Z 0.0. 7230 224 10 049 947 2) 704 767 C A B N N
45 REKORD SYSTEMY INFORMATYCZNE 7220 400 5 626 1709 1) 506 8,99 C A B N N
46 SIEMENS SP. Z 0.0. 51902 136 1978 715 3089 2) A B C N N
47 SANOCKIE ZAKELADY PRZEMYStU GOMOWEGO
,STOMIL SANOK” S.A. 2513 323 602 2121 3) 2190 0,68 B A C N N
48 FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A. 2416 215 1046 717 2950 3) 330 0,03 B A C N N
49 RODAN SYSTEMS SA. 72027 214 14573 1458 2) 750 440 1. ¢ C ¢ N A
50 ZAKLADY KOKSOWNICZE ,ZDZIESZOWICE” SP. Z 0.0. 2310A 12 4202535 163,39 A A N N N
51 HUTA LABEDY S.A. 271102 M 318 731 87,02 A A N NN
52 THYSSENKRUPP ENERGOSTAL S.A. 5170A 226 1064 447 86,97 A A N N N
53 KOMBINAT KOKSOCHEMICZNY ,,ZABRZE” S.A. 2310 M 945177 83,59 A A N NN
54 HUTA STALI CZESTOCHOWA SP. Z 0.0. 27102 M 1741 135 80,61 A A N N N
55 FAURECIA WALBRZYCH SP.Z 0.0. 36112 1017 880 56,51 A A N N N
56 MED & LIFE SP.Z 0.0. 3310A 224 7113 35,85 A A N N N
57 ROSSMANN SUPERMARKETY DROGERYJNE
POLSKA SP.Z 0.0. 52.33.Z 216 617 769 33,45 A A N NN
58 CCC SPOLKA AKCYINA 5142 278 573 32,62 A A N N N
59 TRW POLSKA SP.Z 0.0. 3430 216 1872 676 29,14 A A N NN
60 AVON OPERATIONS POLSKA SP.Z 0.0. 2452 1790 811 26,88 A A N N N
61 B.SK. RETURN SP.Z 0.0. 5152 214 440 230 26,11 A A N N N
62 POLKON SA. 34202 38 433 2599 A A N N N
63 MENNICA POLSKA SA. 3621 235 358 359 2394 A A N N N
64 NOWY STYL SPOLKA Z 0.0. 3611 Z 224 461 579 23,78 A A N N N
65 ,IT” LUKSEMBURG GK, WARSZAWA 226 960623 2253 A-A N N N
66 PHILIPS LIGHTING POLAND S.A., PIEA 31502 216 1912 306 21,80 A A N N N
67 HEWLETT-PACKARD POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 51647 216 792244 179 AA N N N
68 ADAMED SP. Z 0.0., CZOSNOW k./WARSZAWY 24427 305 000 94,64 1 A N N A N
69 KOGENERACJA GK S.A., WROCLAW 4010 236 603 556 30,66 1 B C N A N
70 JANIKOSODA S.A. 24132 132 374 498 5,95 1 C B N A N
71 KOMPANIA WEGLOWA S.A. 1010A M 9063 302 19,80 1 C B N A N
72 ZAKLAD ENERGETYCZNY £ODZ - TEREN SA. 40132 M 1110 382 31 1 C B N N A
73 BOMBARDIER TRANSPORTATION (ZWUS) POLSKASP.Z00.  3162Z 4) 58 567 1 N N B A N
74 CNPEP RADWAR SA. 3220 ODMOWA PUBLIKACJI
75 CENTRUM ELEKTRYFIKACJI | AUTOMATYZACJI
GORNICTWA JEDNOSTKA BADAWCZO-ROZWOJOWA 7310 2) 112719 1 N N B A N
76 ZAKLADY URZADZEN GAZOWNICZYCH GAZOMET SP.Z 0.0. 2952A 1) 875 1 N N B A N
77 0SRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY KAUCZUKOW
| TWORZYW WINYLOWYCH 7310 2) 620 1 N N B A N
78 BISON BIAL S.A. 2943A 1) 175 1 N N B AN
79 WYTWORNIA SPRZETU KOMUNIKACYINEGO PZLRZESZOW SA. 3530 236 472 806 2913 1) 13486 285 B C B NN

grudzien 2005 www.infor.pl
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SRE» BRE BANK SA Partner Raportu

—

Lista rankingowa 500 przedsighiorstw najbardziej zorientowanych na rozwéj w 2004 roku

Przychody o o N o
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa PKD  wias oo £ % E 5= =2 g E ;E § s E = E
MoSE Z nimi S Sa ® 5 & g g~ 8
wtys.zt  wproc w tys. zt w proc. = =
80 STOLECZNE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SA.  4030B 113 1291 984 221 1) 476 0,04 B C B N N
81 FIAT AUTO POLAND SA. 34108 226 10077 251 56,46 4) 28003 0,28 C B B N N
82 PGNIG S.A. GRUPA KAPITALOWA 4020A 11 11429169 607 1) 7246 0,06 C B B NN
83 Z.CH. POLICE SA. 2415 M 1676 527 1845 1) 3979 024 C B B N N
84 ELDOS SP.Z 0.0. 32102 1) 885 1 N N B N A
85 EMAXSA. 7222 199 825 5736 4) 594 0,30 A C C N N
86 POLIMEX-MOSTOSTAL SIEDLCE S.A., WARSZAWA 2811B 214 1059909 11550 3) 37 0,00 A C C N N
87 ELEKTROWNIA ,RYBNIK” SA. 4010A 1395231 1496 1) 1200 0,09 C A C N N
88 CENTRALA ZAOPATRZENIA HUTNICTWA S.A. 51 M 516 660 110,80 A B N N N
89 EUROFAKTOR S.A. 67132 215 20 052 87,45 A B N NN
90 JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA SA. 10.10A 1 4 823 274 79,05 A B N N N
91 LOTOS MAZOWSZE S.A. 5151Z 1600 322 61,97 A B N NN
92 BRIDGESTONE POLAND SP. Z 0.0. 25-11 216 483 851 53,12 A B N N N
93 POLSKI PRZEM. MIESNY | DROB. ,MAT” S.A. 5132 351 847 38,13 A B N N N
94 ALUMETAL SA. 2742 224 418 153 37,46 A B N NN
95 CIGNA STU SA. 66032 234 95 458 35,80 A B N NN
96 HONDA POLAND SP.Z 0.0. 5010 611 572 35,02 A B N N N
97 ORLEN OIL SP.Z 0.0. 5151 235 578 559 33,01 A B N N N
98 NUTRICIA POLSKA SP. Z 0.0., OPOLE 1533A 226 351 570 32,35 A B N N N
99 ELEKTROLUX POLAND SP. Z 0.0, WARSZAWA 29712 216 873098 27,71 A B N NN
100 FABRYKA LIN | DRUTU ,DRUMET” S.A., WLOCLAWEK 28732 234 383 899 27,59 A B N N N
101 GRUPA COMPUTERLAND 235 742 211 27,44 A B N NN
102 DESTYLARNIA SOBIESKI S.A., GK SOBIESKI
DYSTRYBUCJA, STAROGARD GDANSKI 15912 236 739 229 25,00 A B N N N
103 INDESIT COMPANY POLSKA SP. Z 0.0. 29712 216 810 631 2417 A B N N N
104 ,CARMENT” S.A. 5139 316 828 22,43 A B N N N
105 WINKHAUS POLSKA SP. Z 0.0. 28632 216 292 312 5,79 A B N NN
106 ZLOMREX GK S.A., PORAJ 3710 215 1 414 861 96,89 B A N N N
107 HUTA BANKOWA SP. Z 0.0., DABROWA GORNICZA 27102 112 471 550 89,73 B A N N N
108 KGHM METRACO SP. Z 0.0. 5152 225 773 764 64,76 B A N N N
109 HUTA LW. SP.Z 0.0, WARSZAWA 27102 216 806 652 49,97 B A N N N
110 KWK ,BUDRYK” S.A. 1010A 1 631 149 36,50 B A N N N
111 ZAKLADY CHEMICZNE | TWORZYW SZTUCZNYCH
BORYSZEW SA, ODDZIAt ELANA W TORUNIU 2470 224 922360 3391 B A N N N
112 GRUPA BORYSZEW S.A. 24.66.2 215 1233 211 33,83 B A N N N
113 STALPRODUKT S.A. 271322 4 809 178 31,77 B A N NN
114 CNH POLSKA SP.Z 0.0. 2932 216 542 487 26,92 B A N N N
115 ANWIL SA. 24162 235 1578 391 26,41 B A N N N
116 ESPERSEN POLSKA SP.Z 0.0. 1520 216 277 157 23,63 B A N N N
117 GRUPA LOTOS S.A. 2320A 132 10333019 22,53 B A N N N
118 PTK CENTERTEL SP.Z 0.0. 64208 226 5635498 22,34 B A N NN
119 OPOCZNO SA. 2630 443 808 20,72 B A N N N
120 US PHARMACIA SP. Z 0.0., WROCLAW 24427 216 327 295 20,14 B A N N N
121 CAN PACK SA. 2872 226 1097 753 19,98 B A N N N
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122 TORUN PACIFIC SP. Z 0.0. 15612 226 483 299 19,18 B A N N N
123 RONAL POLSKA SP.Z 0.0. 3430 711 818 18,14 B A N N N
124 3M POLAND SP. Z 0.0. 5190 385 968 17,76 B A N N N
125 TAKATA PETRI SP. Z 0.0. 3430 216 231 858 15,94 B A N N N
126 TETASA. 72202 225 32 401 15,01 B A N N N
127 ZYWIEC TRADE KATOWICE SP.Z 0.0. 5134A 215 3T43 1480 B A N N N
128 AVON COSMETICS POLSKA S.P.Z 0.0. 51452 216 862 500 13,27 B A N N N
129 FFIL SNIEZKA SA. 24302 214 300698 1010 B A N N N
130 PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPORTU KOLEJOWEGO

| GOSPODARKI KAMIENIEM SP. Z 0.0., ZABRZE 60102 225 250 661 8,56 B A N N N
131 PGF URTICA SP.Z 0.0., WROCLAW 51467 214 315 632 8,29 B A N N N
132 POLSKA ENERGIA PKH SP. Z 0.0. 4010C 112 685 331 464 B A N N N
133 HK ZAKEAD AUTOMATYZACJI SP. Z 0.0. 72227 215 43661  -30,36 B A N N N
134 ZACHEM S.A., BYDGOSZCZ 24142 1 891 024 -1,56 1 C C N AN
135 KOPALNIA WEGLA BRUNATNEGO ,KONIN” S.A., KLECZEW 1020A M 644 750 -8,53 1 cC C N A N
136 HUTA STALOWA WOLA SPOEKA AKCYINA 2952 A 131 331 246 -15,00 1 C C N A N
137 BOT KOPALNIA WEGLA BRUNATNEGO TUROW SA. 1020 122 710 283 0,44 i1 C C N N A
138 GLAXOSMITHKLINE PHARMACEUTICALS S.A. 24427 236 1276 867 208 1) 28396 222 C C B N N
139 BUMAR SP.Z 0.0. 5190 131 787 558 122 2) 3646 041 C C B N N
140 DRESSTA SP.Z 0.0. 51822 121 273 143 333 1) 1852 0,68 C C B N N
141 MAHLE POLSKA SP. Z 0.0., KROTOSZYN 3430A 216 664 129 4) 5266 0,79 N B B N N
142 PLIVA KRAKOW ZAKEADY FARMACEUTYCZNE SA. 2442 1) 3628 1 N N C A N
143 ZAKEAD SPRZETU OSWIETLENIOWEGO ELGO 3150 1) 2001 1 N N C A N
144 APATOR SA. 3120A 3) 1972 1 N N C A N
145 FABRYKA APARATURY POMIAROWEJ PAFAL SA. 3320A 4) 1489 1 N N C A N
146 FABRYKA AUTOBUSOW SOLBUS SP.Z 0.0. 3410C 1) 53 1 N N C A N
147 TECHNOKABEL S.A. 3130 214 46 675 403 1) 386 083 B C C N N
148 HMN ,SZOPIENICE” S.A. 27448 235 389 256 7166  4) 33 0,01 B C C N N
149 PGF S.A. GRUPA KAPITALOWA 51462 400 3644373 448 3) 30 000 B C C N N
150 MORATEX INSTYTUT TECHNICZNY WYROBOW

WEOKIENNICZYCH 73106 16 922 1419 2) 12048 61,09 C B C N N
151 STOMIL S.ANOK GK S.A,, SANOK 2513 226 325 564 1892 3) 2190 067 C B C N N
152 REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA

| KRWIOLECZNICTWA W KATOWICACH 8514 25597 682 1) 1067 417 C B C N N
153 MENNICA PANSTWOWA GK S.A., WARSZAWA 3621 235 439 147 1583 1) 501 011 C B C N N
154 ZAKEADY MAGNETYZOWE ,ROPCZYCE” S.A. 26267 235 358 182 044 4) 461 0,13 C B C N N
155 ZAKLADY CHEM. ,ALWERNIA” S.A., ALWERNIA 24137 132 183 748 633 4) 86 005 c B C N N
156 CYNEL UNIPRESS SP. Z 0.0. 27437 1) 378 1 N N C N A
157 PRZEDSIEBIORSTWO PRZEMYStU DRZEWNEGO

,GRODKOW” SP. Z 0.0. 2010A 214 4331 440,70 A C N N N
158 GRUPA KAPITAtOWA HYDROBUDOWA 6 4521 226 528 097 217,52 A C N N N
159 LG ELECTRONICS MEAWA SP.Z 0.0., MEAWA 3230A 216 1268218 150,41 A C N NN
160 LOTOS PALIWA SP.Z 0.0. 51512 1277 465 115,29 A C N N N
161 ,HUTA POKOJ” SA. 5152 235 1148711 9801 A C N NN
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uzytkownikow w Europie
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dtugoteminowy
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* ubezpieczenia i likwidacja szkéd

» samochod zastepczy - petna mobilnosc¢
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« finansujemy s$rodki transportu do 3,5 tony
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Prime Car Management SA
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Tel: +48 58 340 44 00
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ul. Zeromskiego 77 Il p.
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162 PWPW SA. 2222 479 076 45,78 A C N N N
163 WROZAMET SPOLKA AKCYINA 29727 225 448 853 35,52 A C N N N
164 FABRYKA MASZYN ,GLINIK” S.A. - GRUPA KAPITALOWA 5182 Z 400 312 523 30,68 A C N N N
165 PHZ ,ELMAR” MARIAN GLITA 5134 373 183 28,72 A C N N N
166 CARSERVIS S.A., WARSZAWA 5030A 215 364 017 23,65 A C N NN
167 GRUPA POLSKA STAL SP. Z 0.0., KRAKOW 51522 215 649 174 2318 A C N N N
168 ZOMAR SA. 5151 400 236 725 -32,82 A C N N N
169 FIAT.GM POWERTRAIN POLSKA SP.Z 0.0, BIELSKO-BIALA ~ 3410A 216 3359463 14826 B B N N N
170 KWK ,BIELSZOWICE” 1010 M 638 115 7817 B B N N N
171 BROWARY ZYWIEC SA., ZYWIEC 3410 26 2151054 7394 B B N N N
172 KWK ,BORYNIA” 1010 M 809 715 73,27 B B N N N
173 PSE-ELECTRA SA. 51902 112 807 867 69,09 B B N N N
174 KWK ,KNUROW” 1010 M 605 158 63,76 B B N N N
175 KWK ,SZCZYGLOWICE 1010 M 565 857 63,64 B B N N N
176 KWK ,MYSLOWICE” 1010 M 375 629 63,37 B B N N N
177 ZGBYTOM Il 1010 M 360 822 59,17 B B N N N
178 KWK ,MARCEL" 1010 M 489 607 56,81 B B N NN
179 MOSTOSTAL PLOCK S.A. 4525E 225 125 084 54,95 B B N N N
180 ZAKEAD OBStUGI ENERGETYKI SP.Z 0.0. 4521 21322 54,57 B B N N N
181 KWK ,CHWALOWICE” 1010 M 433 715 53,36 B B N N N
182 KWK ,BOLESLAW SMIALY” 1010 M 249 618 46,84 B B N N N
183 KRAJOWA SPOLKA CUKROWA SA. 1583 181 2036344 4122 B B N N N
184 GASPOL SA. 5248G 513 634 929 37,26 B B N N N
185 LPP SPOEKA AKCYJNA 52427 224 517 161 37,24 B B N NN
186 PRZEDSIEBIORSTWO SPRZETU OCHRONNEGO

,MASKPOL” SA. 2513B 131 65 291 35,08 B B N N N
187 ORLEN GAZ SP.Z 0.0. 5152 540140 3368 B B N N N
188 PRZEDSIEBIORSTWO SPEDYCYJNE

TRADE TRANS SP. Z 0.0. 6340 450 1276 960 3320 B B N N N
189 PCC ROKITA SA. 2414 226 617 909 32,24 B B N N N
190 ZG ,PIEKARY” 1010 M 554 161 3213 B B N N N
191 BP POLSKA SP.Z 0.0. 5151 4788 948 30,46 B B N N N
192 MAZOWIECKA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA

,OSTROWIA”, 0STROW MAZ. 15512 215 225 347 29,61 B B N N N
193 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA ,MLEKOVITA”,

WYSOKIE MAZOWIECKIE 15512 215 1044 717 28,82 B B N NN
194 GRUPA KAPITALOWA GDANSKA STOCZNIA

,REMONTOWA" S.A. 3511B 400 947 618 28,18 B B N N N
195 KWK ,STASZIC® 1010 111 658961 27,69 B B N N N
196 KRONOPOL SP. Z 0.0., ZARY 20202 216 1736785 25,09 B B N N N
197 ENERGOSERWIS SA. 3310 225 101354 2444 B B N N N
198 ZABKA POLSKA SA. 5211 225 979 185 23,62 B B N N N
199 KWK ,WUJEK" 1010 M 449 503 2348 B B N NN
200 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA 1512 215 256 841 22,86 B B N N N
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Lp. Nazwa przedsighiorstwa

201 PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE
,APEXIM AB”, POZNAN

202 BOS SA.

203 ZGE SOBIESKI JAWORZNO Il SP. Z 0.0.

204 WRIGLEY POLAND SP.Z 0.0.

205 ,BACPOL” SP.Z 0.0.

206 BUDIMEX DROMEX S.A.

207 ,INTRA” STANISLAW BOGDANSKI, WARSZAWA

208 ,TOTALIZATOR SPORTOWY” SP. Z 0.0.

209 POLNORD SPOLKA AKCYJNA

210 KOMBINAT CEMENTOWO-WAPIENNICZY ,WARTA” S.A.

211 RENAULT POLSKA SP.Z 0.0.

212 TELEWIZJA POLSAT SA.

213 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU TEKSTYLIAMI SP. Z 0.0.

214 ELECTRABEL POLSKA. SP. Z 0.0.
215 FAURECIA GORZOW SP. Z 0.0.
216 VOLKSWAGEN POZNAN SP. Z 0.0.

PKD

5050Z
5139
1010.A
15847
51392
4521
51467
92712
4521
2651
5010A
92202
514
40132
3430A
340

Forma
wias-
nosci

216
214
111
216
214
215
214
111
225

224
215
216

216

Przychody
netto ze
sprzedazy
i zrownane
Z nimi
w tys. zt

424 238
683 335
429273
849 785
360 640
1588 548
270 460
2502 298
300 967
166 034
1964 584
628 603
214 169
918 611
248 669
7557 345

sprzedazy
Zrodto

<

=
£
]
£
=

(=]

W proc.

15,76
11,29
10,45
514
3,88
375
3,56
338
0,76
-1,45
-3,05
-12,40
-14,58
-24,80
345,12
123,52

N ] i

sI 55 EzSgsifsz
s ES £ E £E 8B E8E
8 ST £ €E 28 EESE
- S n.§:§ S

wtys. zt W proc =
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
B B N N N
C A N N N
C A N N N

coface (ForanD)?

Ryzyko zostaw konkurencgji.

W biznesie dziataj bezpiecznie.

Ubezpieczenie naleznosci krajowych i eksportowych

Raporty wywiadowni o firmach z catego swiata

Windykacja i monitoring naleznosci

Coface Poland, Al. Jerozolimskie 136, 02-305 Warszawa, tel. (022) 465 00 22, www.coface.pl
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217 ZLOMREX SA. 27102 214 1589 885 121,25 C A NN N
218 ,PRONAR” SP.Z 0.0. 5151 214 399 813 69,40 C A N N N
219 BSHSP.Z 0.0. 29712 1508 890 39,28 C A N N N
220 VOLVO POLSKA SP.Z 0.0. 3410 216 1438922 29,43 C A N N N
221 BRENNTAG POLSKA SP.Z 0.0. 51557 226 703 903 21,46 C A NN N
222 ,POLMOS” BIALYSTOK S.A. 15912 M 1168 862 20,07 C A N N N
223 ROLIMPEX NASIONA SP.Z 0.0. 5121 115 52 378 19,91 C A N N N
224 PHILIPS LIGHTING PABIANICE S.A. 3150Z 216 530 044 18,75 C A N N N
225 WEGLOKOKS SA. 51.51.Z M 4993 217 16,41 C A N N N
226 SAME DEUTZ-FAHR POLSKA SP.Z 0.0., JACKOW 15 29312 216 368 258 16,21 C A N N N
227 EUROAFRICA LINIE ZEGLUGOWE SP. Z 0.0., SZCZECIN 6110A 132 278711 15,65 C A N N N
228 LUBELSKI WEGIEL ,BOGDANKA” SA. 1010 1 897 932 13,21 C A N N N
229 PRZEDSIEBIORSTWO

PRODUKCYJNO-HANDLOWE ,DGS” SP. Z 0.0. 28722 235 214 650 12,72 C A N N N
230 PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE ,PORTY LOTNICZE” 6323 M 858 468 12,22 C A N N N
231 POLKOMTEL S.A. 6420 5 743 871 10,97 C A N N N
232 GRUPA KETY SA. 2742 452 728 724 9,60 C A N N N
233 ZAKLADY CHEMICZNE ,0RGANIKA-S.ARZYNA” SA. 24202 M 403 691 7,66 C A N N N
234 VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA SP. Z 0.0. 3410A 216 4551689 712 C A N N N
235 TVN SA, WARSZAWA 92202 225 683 938 6,29 C A NN N
236 BAYER SP.Z 0.0. 5170 216 567 365 4,51 C A N N N
237 NEWELL RUBBERMAID POLAND SA. 2524 216 252 418 1,08 c A N N N
238 MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJINE SP. Z 0.0. 6021 224 045 0,82 C A N N N
239 ELEKTROCIEPLOWNIE ,KRAKOW” S.A., KRAKOW 4030A 236 385 398 6,21 C A NN N
240 PROFARM SP.Z 0.0. 51462 170 256 359 -17,62 C A N N N
241 DESTYLARNIA POLMOS S.A. GK SOBIESKI

DYSTRYBUCJA, KRAKOW 15912 236 377521 1833 C A N N N
242 PROCHEM GK S.A. 217 666 16227  2) B C C N N
243 CENTRUM NAUKOWO-PRODUKCYJINE ,RADWAR” S.A. 3220 1) 26897 N N A N N
244 LUCENT TECHNOLOGIES POLAND SP. Z 0.0., SP. JAWNA 3220 1) 18 174 N N A N N
245 TKW POLSKA SP.Z 0.0. 3430 1) 9233 N N AN N
246 BIOTON SA. 24417 1) 7445 N N A N N
247 TENOS SP.Z 0.0. 17212 1) 7 246 N N AN N
248 SUNTECH SP.Z 0.0. 72227 214 6233 248  2) 5220 8583 C C C N N
249 STOCZNIA SZCZECINSKA NOWA SP. Z 0.0., SZCZECIN 3511A 131 1338 335 1931 1) 2432 018 c C C N N
250 FABRYKA KOTEOW RAFAKO SA. 2830 291 367 26,44 3) 579 0,20 C C C N N
251 PRZEDSIEBIORSTWO FARMACEUTYCZNE JELFA SA.,

JELENIA GORA 24427 234 278 951 171 3 187 0,07 C C C N N
252 LPP GK SA, GDANSK 5242 224 546 653 3) 48 0,08 N B C N N
253 AUTOLIV POLAND SP. Z 0.0., OtAWA 17542 216 344 345 4) 4 000 N B C N N
254 SHELL POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 5150 216 3824621 25,63 AN N N N
255 M & K FOAM” GMBH SP. Z 0.0. 36152 1 N N N A N
256 AGROPHARM S.A. 2442 1 N N N A N
257 ALPRO SP. Z 0.0. BIURO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE 1 N N N A N
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258 ANGA USZCZELNIANIA MECHANICZNE SP. Z 0.0. 2924A 1 N N N A N
259 ASTRA-ZENITH SA. 3663 1 N N N A N
260 BAKARISP.Z 0.0. 1 N N N AN
261 BIOWET PULAWY SP. Z 0.0. 2442 1 N N N A N
262 BIURO PROJEKTOW | DOSTAW URZADZEN HUTNICZYCH SA. 7420 1 N N N AN
263 BLACHOWNIA HOLDING GK S.A. 2414 1 N N N A N
264 BRANZOWY OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY

MASZYN ELEKTRYCZNYCH 1 N N N A
265 CENTRALNE LABORATORIUM ,CENTRLAB” 1 N N N A N
266 CENTRALNE LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE KGP 1 N N N AN
267 CENTRUM ELEKTRYFIKACJI | AUTOMATYZAGJI

GORNICTWA EMAG, ES-SYSTEM WILKASY SP. Z 0.0. 73106 1 N N N A N
268 CENTRUM MECHANIZACJI GORNICTWA KOMAG 7310 1 N N N A N
269 CHEMAPOL S.C. W.SZALENIEC B.SZALENIEC 1 N N N A N
270 DEC SP.Z 0.0. vl 1 N N N A N
271 ELDA-ELTRA ELEKTROTECHNIKA S.A. 1 N N N A N
272 ELMILK SP.Z 0.0. 15432 1 N N N A N
273 ELMING PRZEDSIEBIORSTWO

PROJEKTOWO-USEUGOWO-PRODUKCYJNE SP. Z 0.0. 1 N N N A N
274 ELTRACK SP.Z 0.0. 1 N N N A N
275 EMES-MININGSERVICE SP. Z 0.0. 4521 1 N N N A N
276 ENERGOPROJEKT WARSZAWA S.A. 7420A 1 N N N AN
277 FABRYKA MASZYN FAMUR S.A. 2952A 1 N N N A N
278 FABRYKA SUBSTANCJI ZAPACHOWYCH

POLLENA-AROMA SP. Z 0.0. 2414 1 N N N A N
279 FABRYKA WSPORNIKOW EUR NEPA SP. Z 0.0. 1 N N N A N
280 FAGUMIT SP.Z 0.0. 2513 1 N N N A N
281 FAMAK FABRYKA MASZYN | URZADZEN SA. 29227 1 N N N A N
282 FAMAROL SA. 2932 1 N N N AN
283 FISKARS POLSKA SP.Z 0.0. 1 N N N A N
284 FP SPOMAX SA. 29532 1 N N N A N
285 FUNDACJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA 91332 1 N N N A N
286 GAWERSKI SP.Z 0.0. 1 N N N A N
287 GEORYT - CENTRUM PRODUKCYJNE 74152 1 N N N AN
288 GLASPO-GRZEGORZEW SPOLKA Z 0.0. 1 N N N AN
289 INCO-VERITAS SA. 24517 1 N N N A N
290 INTERPROTEL 1 N N N A N
291 ISPAT POLSKA STAL 27102 1 N N N A N
292 KATOWICKIE ZAKEADY CHEMII GOSPODARCZEJ

POLLENA-S.A.VONA SP.Z 0.0. 2452 1 N N N AN
293 KOLTECH SP. Z 0.0. PRZEDSIEBIORSTWO

PROJEKTOWO-WDROZENIOWE 1 N N N A N
294 KOMANDOR S.A. 2812 1 N N N AN
295 METALCHEM KOSCIAN S.A. 3420 1 N N N A N
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296 METALPLAST CENTRALNY 0SRODEK BADAWCZ0-ROZWOJO-

WY PRZEMYSLU ELEMENTOW WYPOSAZENIA BUDOWNICTWA 1 N N N A N
297 METALPLAST LOB SA. 28632 1 NNOON AN
298 MILAGRO POWLEKARNIA SP.Z 0.0. 2513 1 N N N A N
299 MINOVAKSANTE SP.Z 0.0. 1 NONOON AN
300 NOBILES KUJAWSKA FABRYKA FARB | LAKIEROW SP.Z 0.0. 24307 1 N N N AN
301 OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY AUTOMATYKI

| URZADZEN PRECYZYJNYCH 1 N N N AN
302 OSRODEK BADAWCZO0-ROZWOJOWY ZOTOPOW POLATOM 73108 1 N N N A N
303 0SRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY PRZEMYSLU

RAFINERYJNEGO 7310 1 N N N A N
304 0SRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY URZADZEN

MECHANICZNYCH 0BRUM 731070 1 N N N A N
305 PERFOPOL SP. Z 0.0. 1 NONOON AN
306 POLAR SA. 29712 1 N N N AN
307 POLIN SP.Z 0.0. 1 NNOON AN
308 POLSKIE ZAKLADY OPTYCZNE S.A. 70202 1 N N N A N
309 POZNARISKIE ZAKEADY NAPRAWGZE TABORU

KOLEJOWEGO SA. 7310 1 NONOON AN
310 PRINTY POLAND R. GARDTNER AND COMP. SP. Z 0.0. 1 N N N A N
311 PROCTER&GAMBLE OPERATIONS POLSKA SP. Z 0.0. 2452 1 NNOON AN
312 PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-PRODUKCYJNE

LJECHNICAL" SP. Z 0.0. 1 N N N A N
313 PRZEDSIEBIORSTWO WDRAZANIA POSTEPU

TECHNICZNEGO POSTEOR - POZNAK SP. Z 0.0. 1 N N N AN
314 PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE

PRODUKCYJNO-USEUGOWE INTERSANO SP.Z 0.0. 1 NNON AN

'O STATOIL
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315 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-USLUGOWO-
HANDLOWE MIDO P Z 0.0. 1 NN N AN
316 REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA
| KRWIOLECZNICTWA 8514 1 N N N AN
317 ROBOD SA. 5124 1 NN N AN
318 SANPLAST 2523 1 N N N AN
319 SPOLKA RESTRUKTURYZACJI KOPALN SA. 1010A 1 NN N AN
320 URSUS SP.Z 0.0. 29312 1 N N N A N
321 WAPIENICA SP. Z 0.0. FABRYKA Plt | NARZEDZI 2940 1 NN N AN
322 WARTER SP. Z 0.0. 5119 1 N N N A N
323 WIGOLEN SA. 17252 1 N N N A N
324 WOJSKOWE CENTRALNE BIURO
KONSTRUKCYJNO-TECHNOLOGICZNE 1 N N N A N
325 ZAKEAD BADAWCZO-DOSWIADCZALNY GOSPODARKI
KOMUNALNE 1 NN N AN
326 ZAKEAD BUDOWY URZADZEN APARATURY
NAUKOWO-DOSWIADCZALNEJ SP. Z 0.0. 1 N N N A N
327 ZAKLAD MATERIALOW OGNIOTRWAEYCH GORBET SP.Z 0.0. 1 N N N A N
328 ZAKEAD MECHANIGZNY METAL ZAMET SP. Z 0.0. 1 NNON AN
329 ZAKEAD TECHNIKI WIBROIZOLACYJNEJ
BIPRON-WIBRO SP. Z 0.0. 1 NN N AN
330 ZAKEADY CHEMICZNE PERMEDIA S.A. 24122 1 N N N A N
331 ZAKLADY PEYT PILSNIOWYCH CZARNA WODA S A. 2020 1 NN N AN
332 LUBELSKIE ZAKEADY PRZEMYStU SKORZANEGO
PROTEKTOR S.A. 1930 1 N N N A N
333 MARBET SP.Z 0.0. 25232 1 N N N A N
334 TOYOTAMOTOR MANUFACTURING POLAND SP.Z 0.0, 3430A 216 308159 6100 C B N NN

O STATOIL
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335 PRIME FOOD SP.Z 0.0. 1511 2256 288 836 34,74 C B NN
336 MM PETRO SP.Z 0.0. 29127 44 474 34,69 C N N
337 ,GRUPA KAPITALOWA FABRYKA MASZYN

GORNICZYCH PIOMA” SA. 2952A 225 262 834 29,15 C B NN N
338 PAGED SA. 7415.2 214 14218 2110 C B N N N
339 OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA W £OWICZU 15512 440 398 858 20,83 C B N N N
340 ICN POLFA RZESZOW S.A, RZESZOW 24497 236 203263 20,32 C B N NN
341 MPK - £0DZ SP.Z 0.0. 6021 113 371 486 19,70 C B N N N
342 DANONE SP. Z 0.0., WARSZAWA 15512 216 1007 080 19,48 C B N N N
343 ZPC WAWEL SA., KRAKOW 1584 226 199 052 19,38 C B N N N
344 KPPD S.A., KOSZALIN 2020 214 211 819 19,18 C B N N N
345 OPTIMUS S.A, NOWY SACZ 3002 215 212877 19,08 c B N N N
346 CONSTAR S.A., STARACHOWICE 15112 215 363 936 18,61 C B N N N
347 LOREAL POLSKA GK, WARSZAWA 24527 216 566 484 18,54 C B NN N
348 GRUPA KOLPORTER 1926 229 17,91 C B N N N
349 PHILIPS DAP INDUSTRIES POLAND

SP.Z 0.0, BIALYSTOK 51432 216 846 405 1715 C B NN N
350 FABRYKA MEBLI FORTE GK SA., OSTROW MAZ. 3612 215 403 865 15,92 C B N N N
351 KWK ,MURCKI” 1010 111 399040 1494 c B N N N
352 PFLEIDERER GRAJEWO GK S.A., GRAJEWO 2020 226 634 342 14,76 C B N N N
353 PRZEDSIEBIORSTWO POSZUKIWAN | EKSPLOATACUI

Zt07 ROPY | GAZU PETROBALTIC SA. 1110 A 235 260 749 14,75 C B N N N
354 HOCHTIEF POLSKA SP. Z 0.0. 4521 226 525 777 14,38 C B N N N
355 BROWARY ZYWIEC GK SA, ZYWIEC 3410 226 3629089 13,24 C B NN N
356 PFLEIDERER GRAJEWO S.A., GRAJEWO 20202 226 631 824 13,14 C B N N N
357 DAIMLER CHRYSLER AUTOMOTIVE POLSKA SP.Z 0.0.,

WARSZAWA 5010A 216 1809352 1298 C B N N N
358 KETY S.A, KETY 2742 215 579 155 12,76 C B N N N
359 KWK ,WIECZOREK” 1010 M 364 161 12,39 C B NN N
360 PANSTWOWE GOSPODARSTWO LESNE LASY PANSTWOWE ~ 0201A 4680 147 11,45 C B N N N
361 KWK ,KATOWICE-KLEOFAS” 1010 1 241 589 11,38 C B N N N
362 FABRYKA S.AMOCHODOW 0SOBOWYCH S.A. 3410 236 1029666 11,18 C B N N N
363 KROSNIENSKIE HUTY SZKEA ,KROSNO” SA. 26 13 234 333 317 10,69 C B NN N
364 ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A., KOSTRZYN N/O 21122 226 651 930 10,04 C B N N N
365 FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A., DEBICA 2511 226 1423625 9,7 C B N N N
366 ALMA MARKET SA., KRAKOW 52122 234 167 090 8,77 C B N N N
367 OPTIMUS GK S.A., NOWY SACZ 3002 215 215 328 8,56 C B N N N
368 STAHLSCHMIDT & MAIWORM SP. Z 0.0. 3430A 216 493 118 8,48 C B N N N
369 PHARKO SP.Z 0.0. 51332 214 372 307 8,39 C B N N N
370 ZAKEADY TEUSZCZOWE ,BIELMAR” SP. Z 0.0. 15432 214 252170 8,02 C B N N N
371 ZAMOJSKA KORPORACJA ENERGETYCZNA SA. 40122 M 649 987 785 C B N N N
372 INTER GROCLIN AUTO GK S.A, WOLSZTYN 3430 215 508 827 7,55 C B N N N
373 ROLIMPEX S.A., WARSZAWA 5190Z 234 1158 230 7,52 C B N N N
374 PEKAES TRANSPORT S.A. 6024 228 893 7,38 C B N N N
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375 ,PKP INTERCITY” SP. Z 0.0. 60102 782 117 6,20 C B N N N

376 PERN PRZYJAZN SA. PLOCK 6030Z M 621 860 6,15 C B N N N

377 WINKOWSKI SP. Z 0.0, PItA 22227 225 520 485 6,11 C B N N N

378 TRAMWAJE WARSZAWSKIE SP. Z 0.0. 6021A 113 343 469 5,95 C B N N N
379 ZAKLADY ENERGETYCZNE OKREGU RADOMSKO-

KIELECKIEGO S.A. SKARZYSKO-KAMIENNA 4013.2 M 1163 940 5,85 C B N N N

380 ZAKLAD ENERGETYCZNY WARSZAWA - TEREN S.A. 40132 M 1477 322 5,30 C B N N N

381 CARLSBERG POLSKA GK S.A.,, WARSZAWA 15967 236 1147645 523 C B N N N

382 POLSKA PRESSE SP. Z 0.0., WARSZAWA 22127 216 315 351 518 C B N N N

383 POLSKIE RADIO S.A., WARSZAWA 92202 111 285 899 5,01 C B N N N

384 ZAKLAD ENERGETYCZNY BIALYSTOK S.A. 40132 1 867 222 498 C B N N N

385 LOT GROUND SERVICES SP. Z 0.0., WARSZAWA 6323D 112 174 350 483 C B N N N

386 RZESZOWSKI ZAKLAD ENERGETYCZNY S.A. 4013.2 M 1069 829 4,66 C B N N N

387 ANTALIS POLAND 51902 216 364 805 4,61 C B N N N

388 INTER GROCLIN AUTO S.A., GRODZISK WLKP. 3430A 215 492 076 4,01 C B N N N

389 CEFARM BIALYSTOK S.A., BIALYSTOK 52312 M 215133 3,86 C B N N N

390 DANFOSS SP.Z 0.0., GRODZISK MAZOWIECKI 29132 216 299 011 3,57 C B N NN

Producent oprogramowania do zarzadzania... WWWW . rekord.com.p

v PRZEDSIEBIORSTWO
zarzadzanie obiegiem FAIR PLAY

) dokumentéw i spraw
publikowanie

Rekord.ERP o informagiji

Zintegrowany system informatyczny
wspomagajacy prace przedsiebiorstw produkcyjnych

() produkcja
O logistyka
() sprzedaz i komunikacja z klientem

) finanse i ksiegowos¢

() obstuga pracownikéw

RATUSZ

Zintegrowany pakiet programoéw
dedykowany dla administracji publicznej

-podatki i optaty lokalne
_ ksiegowos¢ budzetowa

- systemy ewidencyjne

_ kadry-ptace

e-mail: rekord@rekord.com.pl

Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., 43-300 Bielsko-Biala, ul. Kasprowicza 5, tel. (33) 497 83 00, fax (33) 497 83 12
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391 RUCH S.A.,, WARSZAWA 51902 M 3 850 515 2,59 C B N N N
392 ZESPOt ELEKTROWNI DOLNA ODRA SA. 4010 M 1186 804 2,58 C B N N N
393 POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA SP. Z 0.0. 40222 112 753753 2,24 C B N N N
394 FARMACOL S.A. 5146 2 389 543 211 C B N N N
395 WIELKOPOLSKA SPOEKA GAZOWNICTWA SP. Z 0.0. 40208 M 1125 631 2,01 C B N NN
396 PLL LOT S.A,, WARSZAWA 62102 131 2 914 226 2,00 C B N N N
397 MCDONALD’S POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 5530B 216 514 422 1,78 C B N NN
398 MAZOWIECKA SPOLKA GAZOWNICTWA SP. Z 0.0. 40208, M 1483 602 1,75 C B N N N
399 TP EMITEL SP.Z 0.0. 6420 295 700 1,57 C B N N N
400 MONDI PACKAGING PAPER SWIECIE S.A., SWIECIE 21122 236 1309 090 1,35 C B N N N
401 DYSTRYBUCJA LOGISTYKA SERWIS, PLOCK 51392 215 819 755 1,23 C B N N N
402 PRESS-GLAS GRUPA KAPITALOWA 2612 214 227 372 0,72 C B N N N
403 ORBIS S.A.,, WARSZAWA 5510Z 235 578 091 0,52 C B N N N
404 BALL PACKAGING EUROPE RADOMSKO SP. Z 0.0. 28722 467 091 0,25 C B N N N
405 KARPACKA SPOLKA GAZOWNICTWA SP.Z 0.0. 1530 765 0,00 c B N N N
406 FABRYKI MEBLI FORTE S.A., 0STROW MAZOWIECKA 3614A 224 283 294 0,41 C B N N N
407 STOEN S.A., WARSZAWA 4010 236 1578 000 -1,07 C B N NN
408 ABM SOLID S.A. 1 N N N N A
409 ALTKOM AKADEMIA S.A. i N N N N A
410 ASCOR SA. 1 N N N N A
411 ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. i N N N N A
412 ASTEC SP.Z 0.0. 1 N N N N A
413 ATENA USLUGI INFORMATYCZNE \

| FINANSOWE SP. Z 0.0. i N N N N A
414 BIOINFOBANK INSTITUTE 1 N N N N A
415 BIURO USLUG TECHNICZNYCH | HANDLU i N N N N A
416 BSPIR ENERGOPROJEKT KATOWICE S.A. 7420 2) 1 N N N N A
417 BTT AUTOMATYKA SP. Z 0.0. i N N N N A
418 CENTRUM TECHNOLOGI!

CIENKOWARSTWOWYCH SP. Z 0.0. 1 N N N N A
419 ECOFYS POLSKA SP.Z 0.0. i N N N N A
420 ESA S.C. 1 N N N N A
421 ESCO SP.Z 0.0. i N N N N A
422 FADROMA DEVELOPMENT SP.Z 0.0. 1 N N N N A
423 FISH FARM STANISLAW AND TOMASZ KROL i N N N N A
424 GOSPODARSTWO ROLNE STANISLAWA | ANDRZEJ KIJAK 1 N N N N A
425 GOSPODARSTWO ROLNO-OGRODNICZE SADPOL T N N N N A
426 GRAPIL GRAZYNA SOBIERAJ S.J. 1 N N N N A
427 GRONTMIJ REAL ESTATE POLSKA i N N N N A
428 GUMITEX POLIFARM SP. Z 0.0. 1 N N N N A
429 HYDROGEOTECHNIKA SP.Z 0.0. i N N N N A
430 ICB POLAND - SPOEKA JAWNA

TOMASZ | PAWEL SWIETOSEAWSCY 1 N N N N A
431 INSTYTUT TECHNIK TELEKOMUNIKACYJNYCH

| INFORMATYCZNYCH SP. Z 0.0. i N N N N A
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Nasza planeta Syntesys — Twdj model zarzadzania ryzykiem

Witamy w Swiecie Syntesys.

StworzyliSmy go dla Ciebie, Tobie pozwalamy dowolnie 2
ksztattowac jego Srodowisko. Wybierz elementy, kt6re i, T
zapewnia bezpieczny rozwoj Twojej Firmie: a4

= Monitoring NaleznoSci,

= Windykacja,

= Posrednictwo w Obrocie WierzytelnoSciami, L - =

= Analizy NaleznoSci, & Yo ‘-‘

» certyfikat Biznes Partner, a "'\‘ o 3 N B Baaa

» Windykacja sadowa i doradztwo gospodarcze. ’:"‘. e .-.';‘L e B LS “t&
Wykorzystujac nasze najnowsze rozwiazania informa- ..-..‘:..‘\ N ‘ - N\ A »
tyczne mozesz zbudowaé catkowicie wtasny model P -‘;'.;--, b S > 50 o
zarzadzania ryzykiem. Swiat bezpiecznej wymiany S 30 T N U - ‘\ X

handlowej jest blizej niz myslisz.

Dowiedz sie wiecej: (22) 385 44 18, www.eulerhermes.pl El—l E U I_ E R H E R M E S

Zarzadzanie Ryzykiem

YOUR BUSINESS GUIDE

AcompanyoftheAIIianzGroup B EULER HERMES IS THE WORLDWIDE LEADER IN CREDIT INSURANCE - WWW.EULERHERMES.PL



PKN ORLEN jest najwiekszym

polskim producentem i dystrybutorem paliw.
Dysponujemy najwiekszg siecig stacji
benzynowych w kraju.

Pozycja lidera zobowigzuje, dlatego

stale poszerzamy oferte Swiadczonych
ustug oraz doskonalimy ich jakosc.

Za okazywane zaufanie — dziekujemy.




PKN ORLEN W PARZE Z POSTEPEM

Innowacyjnoéé, jako synonim ,zaawansowanych technologii”, ,hightech”,
kojarzona jest przede wszystkim ze stosunkowo niedawno powstaty-
mi branzami przemystu, tzw. high technology. Obecnie ocenia sig, ze
az 2/3 wzrostu gospodarczego krajéw rozwinietych nalezy fqczy¢
z dokonywaniem strukturalnych zmian technicznych, technologicz-
nych i jakoéciowych w przemysle. Sektor rafineryjny i petrochemiczny
nie nalezy wprawdzie do najmtodszych wiekiem dziedzin, ale jego
historia liczy juz kilka wiekdw, jest jedng z szybciej rozwijajgcych sie
technologicznie branz.

Postugujqc sie przyktadem PKN ORLEN w ocenie innowacji tego sek-
tora, z pewnosciq mozna stwierdzié, ze polski przemyst przetwérstwa
ropy nie pozostaje w tyle za innymi dziedzinami czy konkurentami
z regionu europejskiego. W tej skali, pod wzgledem zaawansowania
technologicznego, ptocka rafineria koncernu zaliczana jest do czo-
téwki. Eksperci sektora naftowego przyznali firmie tytut Najlepszej
Rafinerii Europy Srodkowo-Wschodniej 2005.

Pakt techniki i nauki

Nowe technologie, udoskonalenia, wdrozenia innowacyjnych roz-
wigzan nie mogtyby sie oby¢ bez wsparcia nauki, ktérg z wielkim
przemystem od zawsze wiqgzq wzajemne uwarunkowania funkcjono-
wania i rozwoju. ORLEN angazuje w dziatalno$é innowacying nie tyl-

ko wtasnych specjalistéw. Wspétpracuje tez z ponad 40 jednostkami
badawczo-rozwojowymi, instytutami i uczelniami wyzszymi. Realizuje
rocznie ok. 120 projektéw badawczych, ktérych finansowanie wyma-
ga naktadbéw $rednio 13 mlin zt rocznie.

Efektem programéw badawczych sq konkretne wdrozenia umozliwia-
jace state dostosowanie jakosci produkowanych paliw do wymagan
norm europejskich, nowe technologie gwarantujgce wysokie wtasci-
wosci uzytkowe i ekologiczne polskich paliw, réwniez przy zastoso-
waniu biokomponentéw. W sytuacji coraz wiekszych wymagan w sto-
sunku do utrzymywania zapaséw obowigzkowych, wyniki projektéw
badawczych realizowanych przez koncern pozwalajg doskonali¢
metody dtugoterminowego magazynowania z zachowaniem jakosci
paliw z zastosowaniem metod tradycyjnych i niekonwencjonalnych,
jak np. w kawernach solnych.

Stosowane programy poprawy efektywnoéci wymagaiq nie tylko pa-
pierowych kalkulacji, ale réwniez optymalizacji proceséw produkcyj-
nych poprzez implementacje specjalistycznych technologii informa-
tycznych.

Ponadto firma stale bada nie tylko wtasciwosci uzytkowe swoich pa-
liw w eksploatacii, ale réwniez, w trosce o $rodowisko naturalne, oce-
nia ich wptyw na atmosfere.

Najwyzsza kategoria

Organizujqc swoje dziatania innowacyijne, firma nie poprzestaje na
dotrzymywaniu kroku wymaganiom przemystu motoryzacyjnego czy

konkurencji na rynku, ale stara sie je wyprzedzaé. Rezultatem wyzna-
wania takich zasad sq paliwa, ktére jakoscig o kilka stopni przewyz-
szajq oficjalne wymagania wyznaczane na kolejne lata - ,95 Euro-
super” i ,98 Super Plus”, oleje napedowe ,Ekodiesel Ultra” i ,miejski
Super”, olej opatowy Ekoterm oraz naj$wiezsze na rynku produkty:
benzyna ,VERVA 98" i olej napedowy ,VERVA ON". Nowe paliwa
spetniajg juz wiekszo$¢ wymogdw najwyzszej 4 kategorii Swiatowej
Karty Paliw i sq efektem zaawansowanych proceséw technologicz-
nych w nowoczesnej i bardzo rozwinietej asortymentowo rafineri.

Zaawansowana petrochemia

Kluczem do rozwoju produkcji petrochemikaliéw w Polsce jest
wzrost produkgeiji olefin, stanowigcych surowiec wyjéciowy do pro-
dukgji polimeréw, a dalszym przerobie - tworzyw sztucznych, ktére
znajdujg bardzo szerokie zastosowanie, m.in. w wielu produktach
codziennego uzytku. Miesiqc temu ORLEN zakorniczyt duzej skali in-
westycje w tym zakresie, ktérej efektem jest powstanie jednej z naj-
nowoczes$niejszych wytwérni olefin w Europie. Jest ona nie tylko
komplementarnym, zaawansowanym technologicznie rozwiqza-
niem, ale umozliwia dalszy rozwéj petrochemii w nowych obsza-
rach, wskazywanych przez rynek i zapotrzebowanie klientéw.
Dzieki wspétpracy ze $wiatowym liderem w dziedzinie petrochemi-
kaliéw Basell Europe Holdings Itd i powotaniuv wspélnego podmio-
tu Basell Orlen Polyolefins w ptockim zaktadzie koncernu rozpocze-
ty dziatalno$é nowo wybudowane, $wiatowej skali instalacje. Inwe-
stycja ta wprowadzita, niestosowane do tej pory w Polsce, wysokiej
klasy technologie produkcji poliolefin - Spheripol i Hostalen. Nowe
linie produkeji juz dzi§ stanowiq warto$¢ dodang oraz stymulujq in-
tensywny rozwdj catego sektora przemystu petrochemikaliéw w Pol-
sce.

Istotnym osiggnieciem we wdrazaniu zaawansowanych technologii
byto uruchomienie w tym roku produkeji wysokiej jakosci ptynu
chtodniczego ,PertygoQ”. Nowoczesna receptura wytwarzania te-
go ptynu zostata opatentowana przez ORLEN.

Postep nagrodzony

Nowoczesne technologie wytwarzania oraz uzyskiwane dzieki nim
produkty od lat zyskujg dla ORLENU uznanie jury krajowych i mie-
dzynarodowych wystaw, targéw i konkurséw. Wymieniajqgc tylko nie-
ktére, nalezy przywotaé: Grand Prix na V Miedzynarodowych Tar-
gach Przemystu Naftowego i Gazownictwa za Olej Napedowy
Miejski ONM Standard 50; srebrny medal na Miedzynarodowym
Salonie Whasnosci Przemystowej ,ARCHIMEDES 2005” w Moskwie
za opatentowang technologie odwadniania oleju napedowego; me-
dal ,Ztote Kota” na VI Wystawie Komunikacji Miejskiej w todzi za
Olej Napedowy Miejski Standard 50; nagroda im. Tadeusza Sen-
dzimira za wybitne osiggniecia w dziedzinie myéli i postepu tech-
nicznego; Ztoty medal na 51. Swiatowej Wystawie Innowacji, Ba-
dan i Nowoczesnej Techniki ,Brussels Eureka 2002” za opatentowa-
ny wynalazek - ptyn chtodniczy o nazwie handlowej QAL; Medal
Europejski za Olej Napedowy Miejski ,Standard 25" przyznany
przez Urzqd Komitetu Integracji Europejskiej oraz Business Centre
Club.

Innowacyjne rozwiqzania wdrazane sq nie tylko w sferze produkgii,
ale réwniez w dziedzinie ochrony $rodowiska. Potwierdzeniem tych
osiggnied jest m.in. Certyfikat i tytut ,Firmy przyjaznej srodowisku” -
nagroda, jakg koncern otrzymat podczas Ill edycji Konkursu Ekolo-
gicznego pod patronatem Prezydenta RP. Ponadto firma zostata wy-

rézniona nagrodq ,The Polish Green
Apple Environmental Awards 2003”
ﬁ\"\

w kategorii paliwa i energia przyznang
przez stowarzyszenie The Green Orga-
nisation z siedzibq w Londynie za osig-
gniecia w dziedzinie ekologii zaktadu
produkcyjnego i samych produktéw.
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Lista rankingowa 500 przedsighiorstw najbardziej zorientowanych na rozwoj w 2004 roku

Przychody o o N o
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa PKD  wias oo £ % E 5= =2 g E ;E § s E = E
MoSE Z nimi S Sa ® 5 & g g~ 8
wtys.zt W proc. w tys. zt w proc. = =

432 KATALIZATOR SP. Z 0.0. 1 N N N N A
433 MIKROMA SA. i N N N N A
434 OTWARTY RYNEK ELEKTRONICZNY S.A. 1 N N N N A
435 POLSKIE ZAKEADY LOTNICZE i N N N N A
436 POLSPACE SP.Z 0.0. 1 N N N N A
437 PRODAK SP.Z 0.0. i N N N N A
438 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI URZADZEN

CHEODNICZYCH SP. Z 0.0. 1 N N N N A
439 RADOMSKA WYTWORNIA TELEKOMUNIKACYJNA SA. i N N N N A
440 S.ZTK. TAPS 1 N N N N A
441 SEMICON SP.Z 0.0. i N N N N A
442 SMARTTECH SP. Z 0.0. 1 N N N N A
443 SZELEJEWO PLANT BREEDING T N N N N A
444 SZKOKKA MARKIEWICZ

AGNIESZKA MARKIEWICZ-JANUSZEWSKA 1 N N N N A
445 SZWED SP.Z 0.0. i N N N N A
446 ZAMARTE POTATO BREEDING LTD 1 N N N N A
447 ZWIAZEK ARMATOROW POLSKICH i N N N N A
448 APS ENERGIA SP.Z 0.0. 1 N N N N A
449 ARAM LTD i N N N N A
450 PROKOM SOFTWARE S.A. 7220 2) 26032 N N B N N
451 POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE

| GAZOWNICTWO S.A. 4020 1) 7246 N N B N N
452 WOJSKOWY INSTYTUT TECHNIKI INZYNIERYINEJ 73106 2) 4 531 N N B N N
453 REMY AUTOMOTIVE POLAND SP. Z 0.0. 31612 1) 3929 N N B N N
454 WYDAWNICTWO BAUER SP. Z 0.0. 2213 1) 3653 N N B NN
455 PRZEMYStOWE CENTRUM OPTYKI S.A. 3320 1) 3590 N N B N N
456 ALSTOM POWER FLOW SYSTEMS SP. Z 0.0. 2911A 1) 2279 N N B N N
457 POCH SPOEKA AKCYINA 24137 1) 642 N N B NN
458 FAMAD FABRYKA MASZYN | URZADZEN

PRZEMYSEOWYCH SP. Z 0.0. 1) 550 N N B N N
459 BIOMED WYTWORNIA SUROWIC

| SZCZEPIONEK SP. Z 0.0. 2442 1) 273 N N B N N
460 ALGADER HOFMAN SP.Z 0.0. 9000A 2) 260 N N B N N
461 ZAKLAD POJAZDOW SPECJALNYCH AUTO-SHL SA. 34100 1) 259 N N B N N
462 MALBORSKA FABRYKA OBRABIAREK PEMAL S.A. 2924 1) 209 N N B N N
463 FABRYKA OBRABIAREK DO DREWNA SP. Z 0.0. 2943A 1) 118 N N B N N
464 DAEWOO - FSO MOTOR 3410 1) 57 N N B N N
465 POLSKA WYTWORNIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SA. 2222 1) 3248 N N C N N
466 TARCHOMINSKIE

ZAKEADY FARMACUTYCZNE ,POLFA” SA. 4) 1908 N N C N N
467 WSK ,PZL-WARSZAWA II” S.A. 3320 1) 1740 N N C N N
468 GRODZIENSKIE ZAKEADY FARMACEUTYCZNE

,POLFA" SP.Z 0.0. 4) 1480 N N C N N
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VOIZy przes’rrzen

e

Ubezpieczenia KUKE S.A. ograniczajo poziom ryzyka transakcji z partnerami handlowymi
w kraju i w eksporcie zapewniajoc profesjonalngq ocene wiarygodnos$ci ptatniczej kontrahenta,
state monitorowanie jego sytuacji finansowej, efektywnqwindykacjei prawo do odszkodowan.

KWKe

KORPORACJA UBEZPIECZEN KREDYTOW EKSPORTOWYCH SPOtKA AKCYJNA
ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa, tel.: (22) 356 83 00, 313 01 10, fax: (22) 31301 19, 313 01 20
infolinia: 0 801 805 853 www.kuke.com.pl market@kuke.com.pl
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Lista rankingowa 500 przedsighiorstw najbardziej zorientowanych na rozwoj w 2004 roku

Przychody o o N o
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa PKD  wias oo £ % E 5= =2 g E ;E § s E = E
MoSE Z nimi S Sa ® 5 & g g~ 8
wtys.zt  wproc w tys. zt w proc. = =

469 ZAKEADY CHEMICZNE LUBON SP. Z 0.0. 215 1) 1352 N N N
470 ZAKLADY CHEMICZNE ,ZECHEM” 24142 1) 1151 N C N
471 RIETER AUTOMOTIVE POLAND SP. Z 0.0. 3430A 4) 1118 NN C N N
472 HUTA STALI CZESTOCHOWA SP. Z 0.0.

ZAKtAD BADAWCZO-TECHNOLOGICZNY 2710 1) 962 N N C N N
473 JAROMA SA. 2943 1) 674 NN cC N N
474 FABRYKA URZADZEN MECHANICZNYCH

,KAMAX” S.A. 4) 613 N N C N N
475 ENERGOINSTAL S.A. 28308 1) 601 N N C N N
476 SAINT-GOBAIN ISOVER POLSKA SP. Z 0.0.

(GRUPA ATLAS) 26142 1) 562 N N C N N
477 VIPHARM SA. 2644 4) 523 N N C N N
478 SONEL S.A. 4) 428 N N C N N
479 FABRYKA OSPRZETU S.A.MOCHODOWEGO

,POLMO” £ODZ SA. 3430 4) 412 N N C N N
480 D&D RESORY POLSKA SP. Z 0.0. 3430 4) 341 N N C N N
481 WOJSKOWE ZAKLADY LOTNICZE NR 2 2) 330 NN c N N
482 ZAKLAD CHEMICZNY SILIKONY POLSKIE SP. Z 0.0. 24162 1) 319 N N c N N
483 ,BETACOM” SA. 3) 279 N N C N N
484 CALSONIC KANSEI POLAND SP. Z 0.0. 3430 4) 268 N N C N N
485 PHYTOPHARM KLEKA SA. 4) 151 N N C N N
486 EUROPLANT PHYTOPHARM SP. Z 0.0. 4) 139 N N C N N
487 INZYNIERIA S.AMOCHODOW SPECJALNYCH 3410F 1) 131 N N C N N
488 POZNANSKIE ZAKEADY ZIELARSKIE ,HERBAPOL' SA. 4) 128 N N C N N
489 MEDANA PHARMA TERPOL GROUP S.A. 4) 124 N N C N N
490 POL-MOT ZAKEADY ELEKTRONIKI

MOTORYZACYJINEJ S.A. 3430A 4) 123 N N C N N
491 ZAKEAD ELEKTRONICZNYCH URZADZEN

POMIAROWYCH POZYTON SP. Z 0.0. 4) 122 N N C N N
492 ZAKtADY AUTOMATYKI ,POLNA" S.A. 4) 17 N N C N N
493 ZAKEAD NAPRAWY | BUDOWY WAGONOW SP. Z 0.0. 4) 100 N N C N N
494 JANIKOSODA CIECH 24132 1) 87 N N C N N
495 ZAKEADY TEKSTYLNO-KONFEKCYJNE

,JEQFILOW” S.A. 17602 1) 47 N N C N N
496 STEICO SA. 20202 1) 30 N N C N
497 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-MONTAZOWE

,KOLSTER” 4) 27 N N C N N
498 DOM S.A.MOCHODOWY GERMAZ SP. Z 0.0. 5010B 2) 20 N N C N N
499 LUMAG SP.Z 0.0. 3430A 4) 18 N N C N N
500 SANOF-SYNTHELABO SP. Z 0.0. 4) 14 N N C NN

Legenda:

1) - PNT 02 (przemyst)

2) - PNT 02/u (sektor ustug), dane za 2003 r.; wskazniki: dziatalno$¢ B+R/sprzedaz i dziatalno$¢ B+R/zatrudnienie wyznaczane takze na podstawie danych z 2003 r.
3) - Komisja Papieréw Warto$ciowych, jako naktady na dziatano$¢ B+R przyjeto koszty zakorczonych prac rozwojowych netto

4) - Monitor Polski serii B; jako naktady na dziatalno$¢ B+R przyjeto koszty zakonczonych prac badawczo-rozwojowych
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500 najbardziej innowacyjnych firm

Stownik listy rankingowej 500 przedsiebiorstw
najbardziej zorientowanych na rozwéj w 2004 r.

Nazwa przedsiebiorstwa - skrocona
nazwa przedsigbiorstwa, pozwalajaca
na jego identyfikacje.

Rodzaj dzialalnosci PKD (wg Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci)' - okresla
przewazajacy rodzaj dziatalnosci:
Sekcja A - rolnictwo, lowiectwo i le-
$nictwo:

(01...) - rolnictwo i towiectwo, tacz-
nie z dziatalno$cig ustugowa.

(02...) - lesnictwo, tacznie z dziatal-
noscig ustugowa.

Sekcja B - ryboléwstwo i rybactwo:
(05...) - rybotowstwo i rybactwo,
facznie z dzialalnoscig ustugowa.
Sekcja C - gornictwo i kopalnictwo:
(10...) - goérnictwo wegla kamienne-
g0 i brunatnego; wydobywanie torfu.
(11...) - wydobywanie ropy naftowej
i gazu ziemnego, lacznie z dziatalno-
$cig ustugowa.

(12...) - kopalnictwo rud uranu i toru.
(13...) - kopalnictwo rud metali.
(14...) - pozostale gornictwo i kopal-
nictwo.

Sekcja D - przetworstwo przemystowe:
(15...) - produkcja artykuléw spo-
zywczych i napojow.

(16...) - produkcja wyrobow tytonio-
wych.

(17...) - wtokiennictwo.

(18...) - produkcja odziezy i wyrobow
futrzarskich.

(19...) - produkcja skor wyprawio-
nych i wyrobéw ze skor wyprawio-
nych.

(20...) - produkcja drewna i wyrobéw
z drewna.

(21...) - produkcja masy celulozowe;j,
papieru oraz wyrobow z papieru.
(22...) - dzialalno$¢ wydawnicza; po-
ligrafia i reprodukcja zapis.a.nych no-
$nikow informacji.

(23...) - wytwarzanie koksu, produk-
tow rafinacji ropy naftowej i paliw ja-
drowych.

(24...) - produkcja wyrobéw che-
micznych.

(25...) - produkcja wyrobow gumo-
wych i z tworzyw sztucznych.

(26...) - produkcja wyrobow z surow-
cow niemetalicznych pozostatych.
(27...) - produkcja metali.

(28...) - produkcja metalowych wyro-
bow gotowych, z wyjatkiem maszyn
i urzadzen.

(29...) - produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej nie sklasyfikowana.
(30...) - produkcja maszyn biuro-
wych i komputerow.

(31...) - produkcja maszyn i aparatu-
ry elektrycznej, gdzie indziej nie skla-
syfikowana.

(32...) - produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych i telekomu-
nikacyjnych.

(33...) - produkcja instrumentow me-
dycznych, precyzyjnych i optycznych,
zegarow i zegarkow.

(34...) - produkcja pojazdow mecha-
nicznych, przyczep i naczep.

(35...) - produkcja pozostatego
sprz¢tu transportowego.

(36...) - produkcja mebli; dziatalno$é
produkcyjna, gdzie indziej nie sklasy-
fikowana.

(37...) - zagospodarowanie odpadow.
Sekcja E - wytwarzanie i zaopatrywa-
nie w energi¢ elektryczna, gaz i wode:
(40...) - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wod-
na i goraca wodg.

(41...) - pobdr, uzdatnianie i rozpro-
wadzanie wody.

Sekcja F - budownictwo (45...).
Sekcja G - handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa pojazdow mechanicz-
nych, motocykli oraz artykulow uzyt-
ku osobistego i domowego:

(50...) - sprzedaz, obstuga i naprawa
pojazdow mechanicznych i motocy-
kli; sprzedaz detaliczna paliw do po-
jazdow samochodowych.

(51...) - handel hurtowy i komisowy,
z wyjatkiem handlu pojazdami me-
chanicznymi i motocyklami.

(52...) - handel detaliczny, z wyjat-
kiem sprzedazy pojazdow mechanicz-
nych i motocykli; naprawa artykutow
uzytku osobistego i domowego.

Sekcja H - hotele i restauracje
(55..).

Sekcja I - transport, gospodarka ma-
gazynowa i faczno$¢:

(60...) - transport ladowy; transport
rurociagowy.

(61...) - transport wodny.

(62...) - transport lotniczy.

(63...) - dzialalno$¢ wspomagajaca
transport; dziatalno$¢ zwiazana z tu-
rystyka.

(64...) - poczta i telekomunikacja.
Sekcja J - posrednictwo finansowe:
(65...) - posrednictwo finansowe,
z wyjatkiem ubezpieczen i funduszow
emerytalno-rentowych.

(66...) - ubezpieczenia i fundusze
emerytalno-rentowe.

(67...) - dzialalno$s¢ pomocnicza
zwigzana z posrednictwem finanso-
wym i z ubezpieczeniami.

Sekcja K - obsluga nieruchomosci,
wynajem, nauka i uslugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej:

(70...) - obstuga nieruchomosci.
(71...) - wynajem maszyn i urzadzen
bez obstugi oraz wypozyczanie arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego.
(72...) - informatyka.

(73...) - nauka.

(74...) - pozostale ustugi zwiazane z pro-
wadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.
Sekcja L - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne (75...).
Sekcja M - edukacja (80...).

Sekcja N - ochrona zdrowia i opieka
spoteczna (85...).

Sekcja O - pozostata dzialalnos¢
uslugowa, komunalna, spoteczna i in-
dywidualna:

(90...) - odprowadzanie sciekow, wy-
woz odpadow, ustugi sanitarne i po-
krewne.

(91...) - dzialalno$¢ organizacji
cztonkowskich, gdzie indziej nie skla-
syfikowana.

(92...) - dziatalno$¢ zwiazana z kul-
tura, rekreacja i sportem.

! Polska Klasyfikacja Dziatalnosci - zalacznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7.10.1997 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD), Dziennik Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej, zal. do nr. 128, poz. 829 z dnia 21.10.1997 r., Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.
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(93...) - pozostala dziatlalno$¢ ustu-
gowa.

Forma wlasnosci - oznaczenie trzycy-
frowe, objasnienie:

Pierwsza cyfra: 1 - sektor publiczny
2 - sektor prywatny
1 - wiasnos¢ czysta
(jednorodna)

2 - wlasno$¢ miesza-
na w ramach jedne-
go sektora

3 - wlasnos¢ miesza-
na miedzy sektorami
1 - wlasnos¢ Skarbu
Panstwa

2 - wilasnos¢ pan-
stwowych 0sob
prawnych

3 - wiasnos¢ komu-
nalna

4 - wilasnos¢ krajo-
wych 0s6b fizycznych
5 - wihasnos¢ innych
krajowych podmio-
tow prywatnych

6 - wlasnosc¢ zagra-
niczna

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane
z nimi - sg to przychody netto ze sprze-
dazy i zréwnane z nimi (Formularz
F-02 z 2004 r. Cz. Il Dz. 2 poz. 01).
Dynamika sprzedazy - jest to relacja
zmiany przychodow ze sprzedazy
w 2004 r. do przychodow ze sprzeda-
zy w 2003 r., wyrazona w procentach.
Dzialalnos¢ B+R - naklady na dzialal-
no$¢ innowacyjna, dziatalnos¢ badaw-
cza i rozwojowa (B+R) (w przypadku
przemystu Formularz PNT-02 za 2002-
2004 r. Dz. 4 poz. 02; w przypadku
ustug PNT-02/u za lata 2001-2003
Dz. 2, poz. 02 lub w przypadku braku da-
nych - dane z Monitorow Polskich serii B.
Dzialalnos¢ B+R/sprzedaz - jest to re-
lacja nakladow na B+R, dzialalnos¢
badawcza i rozwojowa (B+R) do
sprzedazy, wyrazona w procentach
(odpowiednie pozycje z odpowied-
nich dokumentow).

Patenty - przedsi¢biorstwo uzyskato
patent(y), ktory(e) zostal(y) zatwier-
dzony(e) w 2004 r. (dane z Urzedu
Patentowego RP).

Kontrakty UE - przedsiebiorstwo
miato podpisany(e) kontrakt(y) w 6.
Programie Ramowym UE.

Przy ocenie innowacyjnosci rynkowej
pod uwage brane byly: dynamika

Druga cyfra:

Trzecia cyfra:

www.infor.pl

sprzedazy, dynamika eksportu, dyna-

mika zatrudnienia.

Eksport - wartos¢ sprzedazy na eks-

port (Formularz F-01/1-01 w 2004 r.

Dz. 1 poz. 03).

Dynamika eksportu - jest to relacja

zmiany sprzedazy na eksport w 2004 r.

do sprzedazy na eksport w 2003 r.,

wyrazona w procentach.

Zatrudnienie - przecietne zatrudnienie

w przeliczeniu na pelne etaty (Formu-

larz PNT02 za lata 2002-2004 Dz. 14

pkt C stan w dniu 31.12.2004 lub w przy-

padku braku danych: Formularz F-01/I-

01 w 2004 r. Dz. 1 Dane uzupehiajace,

poz. 75 Iub poz. 76).

Dynamika zatrudnienia - jest to rela-

cja zmiany zatrudnienia w 2004 r. do

zatrudnienia w 2003 r., wyrazona

w procentach.

Objasnienia literek w kolumnie inno-

wacyjno$¢ rynkowa:

A -jezeli 2 sposrod 3 wskaznikow
dynamiki byly wicksze badz row-
ne od ich srednich wartosci

B - jezeli 1 sposrod 3 wskaznikéw dy-
namiki byl wiekszy badz réwny
od ich $rednich wartosci

C - jezeli wszystkie byly mniejsze od
sredniej

N - jezeli brak bylo danych dla
wszystkich wartosci

Przy ocenie innowacyjnosci proceso-

wej pod uwage brane byly: ROA

w 2004 r., dynamika ROA, udzial na-

ktadow inwestycyjnych w nakladach

na dziatalnos¢ innowacyjna ogdtem.

ROA (stopa zwrotu netto na akty-

wach) - jest to relacja wyniku finan-

sowego netto (dodatniego lub ujem-
nego) do aktywow, wyrazona w pro-
centach [Formularz F-02 w 2004 Cz.

II (Dz. 2 poz. 60 minus 61/Dz. 1 poz.

75)*100].

Dynamika ROA - jest to relacja zmia-

ny wskaznika ROA w 2004 r. do

wskaznika ROA w 2003 r., wyrazona

w procentach.

Udzial nakladow inwestycyjnych na

srodki trwale w nakladach na dzialal-

nos¢ innowacyjna ogolem - jest to
udzial naktadéw inwestycyjnych na
srodki trwale w naktadach na dziatal-
no$¢ innowacyjng ogoétem, wyrazony

w procentach [w przypadku przemy-

stu Formularz PNT - 02 za lata 2002

- 2004 Dz. 4 (poz. 07/poz. 01)*100]

lub w przypadku ustug [Formularz

grudzien 2005
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PNT-02/u za lata 2001 - 2003 Dz.
2 (poz. 07/poz. 01)*100].
Objasnienia literek w kolumnie inno-
wacyjnos¢ procesowa:

A -jezeli 2 sposrod 3 wskaznikow
dynamiki byly wigksze badz réw-
ne od ich srednich wartosci

B - jezeli 1 sposréd 3 wskaznikow
dynamiki byt wiekszy badz rowny
od ich srednich wartosci

C - jezeli wszystkie byly mniejsze od
sredniej

N - jezeli brak bylo danych dla
wszystkich wartos$ci

Przy ocenie nakladow na dzialalnos¢

innowacyjna pod uwage brane byly:

dziatalnos¢ na B+R, dziatalnos¢

B+R/sprzedaz, dziatalnos¢ B+R/dzia-

falno$¢ innowacyjna ogotem.

Dzialalnos¢ B+R/dzialalnos¢ innowa-

cyjna ogolem - udziat dziatalnosci

na B+R w naktadach na dziatalno$¢
innowacyjng ogolem, wyrazony

w procentach [w przypadku przemy-

stu Formularz PNT - 02 za lata

2002 - 2004 Dz. 4 (poz. 02/poz.

01)*100] lub w przypadku uslug

[Formularz PNT-02/u za lata 2001 -

2003 Dz. 2 (poz. 02/poz. 01)*100].

Objasnienia literek w kolumnie nakta-

dy na dziatalnos¢ innowacyjna:

A -jezeli 2 sposrod 3 wskaznikow
dynamiki byly wicksze badz réw-
ne od ich srednich wartosci

B - jezeli 1 sposréd 3 wskaznikow
dynamiki byl wiekszy badz rowny
od ich $rednich wartosci

C - jezeli wszystkie byly mniejsze od
sredniej

N - jezeli brak bylo danych dla
wszystkich wartos$ci

Patenty - Objasnienia:

A - jezeli przedsiebiorstwo posiada
1 lub wigcej patentow

N - nie posiada patentow

Kontrakty UE - Objasnienia:

A -jezeli przedsiebiorstwo ma
podpisany 1 lub wiecej kon-
traktow

N - brak podpisanych kontraktéw

W przypadku braku danych z for-

mularzy statystycznych PNT - da-

ne pochodza z Monitorow Polskich

serii B.

Opracowali: Tadeusz Baczko,
Ewa Puchata-Krzywina

Autorzy sa pracownikami INE PAN
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Pojecia i definicje

1. Badania i rozwoj (definicje wg GUS)

1) Dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa (badania i eksperymental-
ne prace rozwojowe, w skrocie B+R) sa to systematycznie prowa-
dzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy,
w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez
dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Obejmuje ona badania podstawowe i stosowane oraz prace roz-
wojowe.

Informacje dotyczace dziatalno$ci badawczej i rozwojowej
obejmuja nastepujace grupy jednostek:

- jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe (tj. jednostki, kto-
rych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, zaklasyfikowane wg PKD do dziatu 73
»Nauka”),

- placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk (PAN),

- jednostki badawczo-rozwojowe (tzw. JBR-y), tj. jednostki ma-
jace za zadanie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, kto-
rych wyniki powinny znalez¢ zastosowanie w okreslonych dzie-
dzinach gospodarki narodowej i zycia spotecznego (podlegaja
roznym ministerstwom, w wigkszosci Ministerstwu Gospodarki
i Pracy), dzialajace na podstawie ustawy z dnia 25 lipca 1985 r.
o jednostkach badawczo-rozwojowych (t.j. 2001 r. Dz.U. nr 33,
poz. 388 z pozn. zm.),

- inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedlug PKD
do dzialu 73 ,Nauka”,

- jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa nauko-
we, stowarzyszenia naukowe i inne jednostki obstugi nauki),

- jednostki rozwojowe, tj. podmioty gospodarcze, przede
wszystkim przedsi¢biorstwa przemystowe, posiadajace na ogot
wilasne zaplecze badawczo-rozwojowe (laboratoria, biura kon-
strukcyjne, zaktady rozwoju techniki itp.), prowadzace dziatal-
nos¢ B+R, gléwnie o charakterze prac rozwojowych, obok swojej
podstawowej dziatalnosci,

- szkoty wyzsze,

- pozostate jednostki - m.in. szpitale prowadzace prace ba-
dawczo-rozwojowe obok swojej podstawowej dziatalnosci, z wy-
jatkiem klinik akademii medycznych (uniwersytetow) i Centrum
Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego ujetych w kategorii
»szkolty wyzsze” oraz szpitali posiadajacych status instytutow na-
ukowo-badawczych ujetych w kategorii ,,jednostki badawczo-ro-
ZWOojowe”.

2) Naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa obejmuja nakta-
dy biezace poniesione na badania podstawowe, stosowane i prace
rozwojowe, oraz naktady inwestycyjne na srodki trwate zwiazane
z dziatalno$cia B+R, niezaleznie od zrddta pochodzenia srodkow
finansowych.

Jest to wskaznik okres$lany w terminologii miedzynarodowe;j ja-
ko GERD - Gross Domestic Expenditure on R&D.

3) Dane dotyczace zatrudnienia w dziatalnos$ci badawczej i roz-
wojowej obejmuja wylacznie pracownikow bezposrednio z nig
zwiazanych, poswigcajacych na t¢ dziatalno$¢ co najmniej 10
proc. nominalnego czasu pracy.

Do zatrudnionych w dziatalno$ci B+R zaliczani sg rowniez
uczestnicy studiow doktoranckich prowadzacy prace B+R.

Ekwiwalenty pelnego czasu pracy (EPC) - sa to jednostki prze-
liczeniowe stuzace do ustalenia faktycznego zatrudnienia w dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej. Jeden ekwiwalent petnego czasu
pracy oznacza jeden osoborok poswiecony wylacznie na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa.

I1. Patenty i wynalazki (definicje wg Urzedu Patentowego)

Wynalazek - nowe rozwigzanie problemu o charakterze tech-
nicznym, posiadajace poziom wynalazczy (tzn. nie wynikajace
W sposOb oczywisty ze stanu techniki) i nadajace si¢ do przemy-
stowego stosowania. Wynalazek chroniony jest patentem.

Patent - prawo wylaczne udzielane na wynalazek przez wihasci-
wy organ krajowy (w Polsce przez Urzad Patentowy Rzeczypo-
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spolitej Polskiej) lub miedzynarodowy (np. Europejski Urzad Pa-
tentowy).

Tre$cia patentu jest prawo wylacznego korzystania z wynalaz-
ku na okreslonym terytorium (pojedynczego kraju lub grupy kra-
jow), przez czas i na warunkach okreslonych w krajowej ustawie
patentowej lub konwencji migdzynarodowej. Czas trwania paten-
tu wynosi 20 lat od daty dokonania zgtoszenia wynalazku we wia-
$ciwym organie krajowym lub organizacji miedzynarodowe;j.

Uklad o wspolpracy patentowej - migdzynarodowy uktad zawar-
ty w Waszyngtonie w 1970 r. pod auspicjami Swiatowej Organiza-
cji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) w Genewie. 123 panstwa bg-
dace aktualnie stronami PCT (PATENT CO-OPERATION TRE-
ATY) tworza Zwiazek, ktorego celem jest wspotpraca w zakresie
dokonywania zgloszen patentowych, prowadzenia poszukiwan
i badan wstepnych w odniesieniu do tych zgloszen, co ma utatwic
zglaszajacemu ocene szans uzyskania ochrony patentowej na jego
wynalazek w wybranych panstwach stronach uktadu.

III. Definicje ogolne.

Innowacje [tac.] - nowosci, rzeczy nowo wprowadzone, w go-
spodarce wdrazanie nowych technologii, organizacji i instytucji.
Innowacje technologiczne sg dzielone na: innowacje produktowe
- wprowadzanie do produkcji nowych wyrobdw i ustug, oraz in-
nowacje procesowe - zastosowanie nowych sposobow uzyskiwa-
nia tych samych wyrobow; innowacje technologiczne sg nastegp-
stwem postepu nauk.-techn. Innowacje organizacyjne i instytucjo-
nalne sa Scisle zwiazane z przedsiebiorczoscia, stanowia jej nie-
odzowny element. Wdrazanie innowacji jest rodzajem dziatalno-
$ci gosp. o szczegdlnie wysokim stopniu ryzyka, dlatego w rozwi-
nietych gospodarkach rynkowych wyksztatcono specjalne sposo-
by finansowania innowacji (venture capital).

Postep techniczny - proces doskonalenia metod wytwarzania,
opanowywania nowych zasobdw i produkcji nowych débr; jest re-
zultatem wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych i wia-
ze si¢ z ryzykiem, dlatego finansowanie postgpu technicznego
jest z reguly wspomagane przez panstwo lub wykorzystuje specjal-
ne zrédia (venture capital); ze wzgledu na rodzaj oszczednosci
naktadow czynnikoéw produkcji rozrdznia si¢ postep techniczny
pracooszczedny lub materialooszczedny.

Venture capital [ang.] - kapitat wysokiego ryzyka, kapitat loko-
wany w nowe przedsigwzigcia zwigzane z wysokim ryzykiem, np.
wdrazanie innowacji oraz tworzenie matych i $rednich przedsig-
biorstw; venture capital umozliwia podejmowanie przedsigwzigé
o wysokim ryzyku przez osoby nie posiadajace wystarczajacej ilo-
$ci kapitalu, np. wynalazcéw, organizatorow, przedsigbiorcow;
przyspiesza to wzrost gospodarczy i zmniejsza bezrobocie. Mimo
wysokiego ryzyka venture capital, w przypadku trafnej inwestycji,
moze przynosi¢ bardzo wysokie zyski.

Wyréb nowy - wprowadzony na rynek wyrob, ktérego charaktery-
styka technologiczna (techniczna) i (lub) zastosowanie s3 nowe lub
roZnia si¢ W sposob znaczacy od uprzednio wytwarzanych wyrobow.

Wyrob zmodernizowany - wyrob juz istniejacy, ktorego wiasci-
wosci techniczne i (lub) dziatanie zostaly znaczaco ulepszone po-
przez zastosowanie nowych, doskonalszych materiatow lub kompo-
nentow w przypadku wyrobu prostego badz poprzez czgsciowe
zmiany w jednym lub wigkszej liczbie podzespotow w przypadku
wyrobu ztozonego.

Nowy lub istotnie ulepszony proces (innowacja technologiczna
procesu) - zastosowanie technologicznie nowych lub istotnie
ulepszonych metod produkcyjnych, obejmujace zmiany w wypo-
sazeniu lub organizacji produkcji badz kombinacje¢ tych zmian.

Wyroby nowe lub zmodernizowane - wyroby wprowadzone do
produkcji w ciagu ostatnich trzech lat. Po trzech latach wyrob
Lstarzeje sie”.

Wskaznik innowacyjnosci przemystu - udziat przedsigbiorstw, kto-
re wprowadzily przynajmniej jedna innowacje technologiczna: nowy
Iub zmodernizowany wyrdb, nowy lub ulepszony proces badz innowa-
cje organizacyjno-techniczna, w ogolne;j liczbie przedsigbiorstw.

www.infor.pl




IFS (XSSE:IFS) jest jednym z wiodacych swiatowych obronnos¢, motoryzacja, budownictwo i zarzagdzanie
dostawcow modutowych systeméw informatycznych nieruchomosciami, zaawansowane technologie,
wspomagajacych zarzadzanie, opracowanych przy produkcja przemystowa i procesowa oraz zaktadom
uzyciu otwartych standardoéw. IFS Applications uzytecznosci publicznej, przedsiebiorstwom
optymalizuje zarzadzanie catym przedsiebiorstwem (ERP), energetycznym i firmom telekomunikacyjnym.
zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa (EAM) IFS dazy do upowszechnienia standardéw
oraz obstuge techniczng, naprawy i remonty (MRO). gwarantujacych klientom szybszy zwrot z inwestycji,

IFS oferuje wymierne korzysci biznesowe minimalizacje ryzyka i swobode wyboru.
przedsiebiorstwom z branz takich jak: lotnictwo,
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EKONOMIA. ZRODLA SUKCESU GOSPODARKI KRAJOWE)

Innowacyjna
znaczy konkurencyjna

O gospodarce powiemy, ze jest
konkurencyjna, gdy powstajace
w niej produkty skutecznie rywali-
zuja z produkcja zagraniczna.
Utrzymanie tej zdolnosci wymaga
statego wzbogacania oferty o no-
we towary oraz usprawniania me-
tod wytwarzania produktow juz
obecnych na rynku.

Innowacje sa produktowe lub pro-
cesowe. Silna gospodarka musi by¢
systemem konkurencyjnym i innowa-
cyjnym. Te dwie cechy w znacznym
stopniu rozstrzygaja o sukcesie eko-
nomicznym jednych krajow i niepo-
wodzeniach innych. Przyjrzyjmy si¢
najpierw znaczeniu innowacyjnosci
gospodarki, by na tym tle opisac jej
konkurencyjnos¢.

Innowacyjny
znaczy praktyczny

Teoria innowacji, zbudowana
w pierwszej potowie XX wieku przez
Josepha Schumpetera, pozostaje do
dzisiaj najwazniejsza wypowiedzia
naukowa na ten temat. Pracujacy ko-
lejno w Austrii, Niemczech i Stanach
Zjednoczonych Schumpeter wprowa-
dzit rozréznienie mi¢dzy wynalaz-
kiem, innowacja i dyfuzja innowacji.
W miejsce stowa ,,innowacje” uzywat
okreslenia ,,nowe kombinacje”.

Jego zdaniem wynalazek, ktory nie
zamieni si¢ w praktyczna innowacje,
jest pozbawiony znaczenia. Kiedy na-
stapi jego praktyczne wdrozenie, wyko-
rzystujace go przedsiebiorstwa, jako
first movers, osiagaja bezposrednie ko-
rzysci w postaci zysku monopolowego.
Moze by¢ on niekiedy znaczacy, cho-
ciaz w przypadku codziennych drob-
nych usprawnien okazuje sie niewielki.

Po pewnym czasie, droga dyfuzji,
innowacje przynosza dalsze pozytyw-
ne efekty w innych przedsigbior-
stwach. Sa one niezastapionym zré-

Innowacje umacniajg
pozycje przedsiebiorstwa
w stosunku do otoczenia
- twierdzi Leszek Jasinski.

dlem wzrostu rozmiaréw produkcji
w calej gospodarce, bez ktorego do-
konywalby si¢ niekonczacy sie prze-
plyw tych samych produktow.

Schumpeter uwazal, ze o powsta-
waniu innowacji decyduje aktywnos¢
przedsiebiorcow, z tego powodu jego
teori¢ nazwano potazowa.

Popyt znaczy dyktat
konsumenta

Teoria z lat sze$¢dziesiatych, autor-
stwa Jacoba Schmooklera, wskazywata
natomiast na zalezno$¢ ujawniania si¢
innowacji od popytu rynkowego. Pota-
czenia teorii potazowej i popytowej do-
konat pod koniec lat osiemdziesiatych
Karlheinz Oppenlédnder. Jego zdaniem
innowacje wprowadzane przez przed-
sigbiorcéw mogg miec znaczenie prze-
tomowe. Stanowia one jednak mniej-
szo$¢. Wiekszos¢ innowacji tworza no-
wosci o charakterze imitacyjnym, be-
dace reakcja na zmiany popytu.

To konsumenci przesadzaja o kie-
runku zmian w strukturze produkcji,
co wywoluje skutek dodatkowy w po-

grudzien 2005

Fot. Wojciech Gorski

staci wzrostu produkcji. Teoria wzro-
stu endogenicznego Paula Romera
eksponuje rozstrzygajace znaczenie
nowych technologii wsrod czynnikow
determinujacych wzrost gospodarczy.

Konkurencyjny
znaczy dynamiczny

Innowacje dynamizuja przedsigbior-
stwo, sektor i cata gospodarke, umacnia-
ja jej pozycje w stosunku do otoczenia.
Konkurencyjnos¢ podmiotu gospodar-
czego (calego kraju, regionu, sektora
Iub przedsigbiorstwa) i dostarczanego
przez niego towaru polega na zdolnosci
do utrzymania lub nawet poprawy do-
tychczasowej pozycji na rynku.

O konkurencyjnosci produktu roz-
strzyga glownie jego cena i jakosc,
istotne znaczenie maja rowniez roz-
wigzania marketingowe, wsrod nich
kanaly dystrybucji, jakimi towar tra-
fia do konsumenta.

W analizie relatywnej pozycji kraju
Iub regionu duzo miejsca zajmuja:

» zdolno$¢ dostosowania podazy to-
warow wytwarzanych do zmieniaja-
cego sie popytu,

» rentowno$¢ produkcji,

» wydajno$¢ pracy,

» produktywnos$¢ wykorzystywanego
kapitatu,

» efektywnos¢ prowadzonych prac ba-
dawczo-wdrozeniowych.

Chociaz konkurencyjno$¢ miedzy-
narodowa zwyklo sie wigza¢ z ogol-
nym zaawansowaniem ekonomicz-
nym kraju, pojecie to wiaze si¢ cza-
sem $cisle z kursem jego waluty, co -
niezaleznie od znaczenia tego para-
metru ekonomicznego - stanowi du-
Ze uproszczenie problemu.

Strategia Lizbonska
znaczy kompromis

Europejskim ekonomistom stowo kon-
kurencyjnos¢ kojarzy sie glownie z termi-
nem Strategia Lizbonska. Program ten
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miat zniwelowa¢ luke w konkurencyjno-
$ci istniejaca migdzy Starym Kontynen-
tem a Stanami Zjednoczonymi.

Wsrod niezbednych zamierzen na
pierwszym miejscu znalazta si¢ znacza-
ca rozbudowa tak zwanego spoleczen-
stwa informacyjnego. Mialo temu stu-
7zy¢ zapewnienie wszystkim szkolom
dostepu do internetu, rozwdj handlu
elektronicznego i liberalizacja ustug te-
lekomunikacyjnych.  Postanowiono
wzmocni¢ sfer¢ prac badawczo-rozwo-
jowych, ktore powinny zyska¢ w wigk-
szym stopniu charakter miedzynarodo-
wy. Wskazano tez konieczno$¢ popra-
wy warunkéw dla dzialania przedsie-
biorstw wykorzystujacych innowacje
iusunigcia barier na europejskim rynku
ustug, zwlaszcza finansowych.

Byt to w istocie program kompromi-
sowy i ostrozny. Przedstawiono w nim
bowiem tylko czg¢$¢ zagadnien sktadaja-
cych sie na swiatowg konkurencyjnosc¢
Unii, nie dokonano oceny z tego punktu
widzenia polityk unijnych i poszczegol-
nych rozwigzan narodowych. Ujemny
wplyw na konkurencyjnos$¢ relatywnie
wysokich kosztow pracy i matej elastycz-
nosci rynku pracy nie zostat potraktowa-
ny jako wazny problem wymagajacy roz-
wigzania, prawdopodobnie z powodu
grozby sprzeciwu spoleczenstw.

Kolejne spotkania Rady Europej-
skiej uzupetnialy postanowienia z Li-
zbony o zagadnienie poziomu zatrud-
nienia i postulat rozwoju zréwnowazo-
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Strategia Lizbonska
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Program dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci gospodarki krajéw Unii
Europejskiej, sformutowany przez Rade Europejska w marcu 2000 r. w Lizbonie.
Za strategiczny cel w rozpoczynajacej sie dekadzie Unia uznata zostanie najbar-
dziej konkurencyjna i dynamiczng, zbudowana na wiedzy gospodarka na swie-
cie, zdolng zapewni¢ sobie wzrost mozliwy do utrzymania w dtugim okresie
z wiekszg liczba lepszych miejsc pracy oraz zachowaniem kohezji spotecznej. Jed-
noczesnie wskazano dziatania, jakie maja stuzy¢ osiggnieciu tego zamierzenia.

nego, laczacego w sobie postep na
trzech obszarach: ekonomicznym,
spolecznym i zwiazanym z ochrong
srodowiska. Niezaleznie od ogolnego
znaczenia tych zagadnien, bylo to roz-
mywanie strategii konkurencyjnosci,
dotyczacej bardzo waznego, lecz tylko
jednego aspektu funkcjonowania go-
spodarki.

7 czasem pojawilo sie wezwanie
panstw cztonkowskich do budowy
wilasnych, narodowych strategii kon-
kurencyjnosci, co byto okazjgq do uzu-
petnienia pierwotnej wersji Strategii
Lizbonskiej o elementy w niej pomi-
nigte, w szczegdlnosci o kwestie so-
cjalne. Punkt zainteresowania zaczat
si¢ przesuwac¢ na problemy wzrostu
gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy, zagadnienia zwiazane
z kwestia konkurencyjnosci, ktore
trudno z nig utozsamiac.

W potowie dziesi¢ciolecia prze-
znaczonego na realizacje Strategii
Lizbonskiej trudno méwic¢ o zmniej-
szaniu si¢ luki w konkurencyjnosci
miedzy obszarami ekonomicznymi

po obu stronach Atlantyku. Osob-
nym problemem jest towarzyszace
tworzeniu si¢ spoleczenstwa oparte-
go na wiedzy zmniejszenie sie na ko-
rzys¢ ustug udzialu przemystu w po-
wstawaniu PKB, co moze oznacza¢
przesuniecie si¢ czesci produkcji ma-
terialnej poza obszar Unii. Nasuwa
si¢ pytanie, czy spoleczenstwa
panstw cztonkowskich sa sktonne to
zaakceptowac.

Niezaleznie od zastrzezen do
ksztaltu przyjetych rozwiazan, Strate-
gia Lizbonska okazata sie okazja do
wyraznego zaakcentowania funda-
mentalnego znaczenia sprawy konku-
rencyjnosci miedzynarodowej euro-
pejskiego bloku integracyjnego. Na-
tomiast w Polsce sprowokowata licz-
ne dyskusje o konkurencyjnos$ci na-
szego kraju, na temat wczesniej umy-
kajacy zainteresowaniu srodowisk po-
litycznych i ekonomicznych.

Leszek Jerzy Jasinski
Autor jest profesorem, dyrektorem
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

GMAC Commercial Finance Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w
Polsce jako pierwszy w Europie Centralnej oddziat miedzynarodowej grupy
General Motors Acceptance Corporation Financial Services (GMAC
Financial Services), jednej z najwigkszych Swiatowych organizacji
finansowych. GMAC Commercial Finance Sp. z 0.0. to odpowiedz korporacji
na zapotrzebowanie polskiego rynku na szybki i pewny dostep do
finansowania.

Zajmujemy sie wspieraniem rozwoju polskich przedsiebiorstw z szeroko
rozumianej branzy przemystowej i handlowej tworzac wyspecjalizowane
rozwigzania dopasowane do poirzeb naszego Klienta zwigzane
z finansowaniem wierzytelnosci, w tym poprzez oferowanie:

- faktoringu z regresem - administrowania wierzytelnosciami

- faktoringu bez regresu - monitorowania terminowosci splat

- dyskonta weksli - windykacji wierzytelnosci

- faktoringu eksportowego - przejmowania ryzyka niewyptacalnosci odbiorcow

ul. Pulawska 15, 02-515 Warszawa, Polska
T: (48 22) 521 48 00 F: (48 22) 521 48 01
www.gmaccf.com, marketing@gmaccf.pl

GMAC Commercial Finance is a registered trademark of the General Motors Acceptance Corporation
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PRAWO. NOWE INSTRUMENTY WSPIERANIA INNOWACYJNOSCI W POLSCE

Cele Strateqii Lizbonskiej
trudne do osiagniecia

W rzadowej strategii dotyczacej
zwiekszania naktadéw na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa naj-
istotniejsza jest ustawa o niekto-
rych formach wspierania dziatal-
nosci innowacyjnej.

W ciagu ostatniego roku polskie
Ministerstwo Gospodarki i Pracy
wprowadzito szereg ustaw i zmian
instytucjonalnych, ktore daza do re-
alizacji tzw. Strategii zwigkszenia
naktadéw na dziatalnos¢ B+R w celu
osiagniecia zalozen Strategii Li-
zbonskiej. To dokument strategicz-
ny ministerstwa. Szczegolnie waz-
nym celem jest odwrécenie propor-
cji finansowania B+R przez panstwo
oraz sektor prywatny z obecnej
umiarkowanej przewagi budzetu
centralnego (ok. 53 proc.) do mode-
Iu, w ktorym to przedsiebiorstwa
prywatne finansuja 2/3 dzialalnosci
badawczo-rozwojowej.

Firma, ktora udokumen-
tuje, ze dzieki kredytowi
technologicznemu wpro-
wadzita i sprzedata
nowe produkty, moze
starac sie 0 umorzenie
do 50 proc. kwoty
kredytu.

Proponowane w rzadowej strategii
zmiany maja doprowadzi¢ do rozwo-
ju prywatnego sektora badawczo-ro-
Zwojowego, réwnouprawnionego z
publicznym. Najwazniejszym ele-
mentem realizacji strategii jest
sUstawa o niektorych formach
wspierania dzialalnosci innowacyj-
nej” (Dz.U. nr 179, poz. 1484), kto-
ra weszlta w zycie 19 pazdziernika

2005 r. Ustawa tworzy po stronie
popytowej zachety dla przedsie-
biorstw do inwestowania w nowe
technologie przez ich zakup Ilub
opracowanie, a po stronie podazo-
wej tworzy ulatwienia dla podmio-
tow specjalizujacych sie w komercyj-
nej dziatalnosci B+R.

Kredyt technologiczny

Nowym instrumentem, ktory wpro-
wadza ta ustawa, jest kredyt technolo-
giczny dla firm udzielany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK to
bank rzadowy, ktorego statutowa rola
jest administracja tego typu formami
wsparcia). Wysokos¢ kapitalu udzie-
lonego kredytu technologicznego nie
bedzie mogta przekroczy¢ kwoty 2
mln euro. Przedsi¢biorstwa beda mo-
gly przeznaczy¢ kredyt wylacznie na
sfinansowanie inwestycji polegajacej
na zastosowaniu nowej technologii,
zarowno wilasnej, jak i nabytej, oraz
uruchomieniu produkcji nowych wy-
robéw lub modernizacji wyrobow
produkowanych na podstawie tej
technologii.

Jesli przedsiebiorstwo udokumen-
tuje, ze dzigki kredytowi powstaly
i zostaly dalej sprzedane nowe pro-
dukty lub ustugi, to moze wniosko-
waé¢ o umorzenie do 50 proc. kwoty
kredytu (czyli do 1 mln euro) w ra-
tach. Wysokos$¢ raty bedzie wynosié¢
20 proc. netto warto$ci wykazanej na
fakturach sprzedazy innowacyjnych
towaréw lub ustug powstatych w wy-
niku inwestycji. Instrument ten
wspiera wiec innowacyjnos¢ od stro-
ny popytu.

Instrumentem, ktory wspiera
dzialalno$¢ innowacyjna od strony
podazowej, jest nadawanie statusu
tzw. Centrum Badawczo-Rozwojo-
wego. Nie jest to instrument przewi-
dziany dla matych przedsiebiorstw.
Aby otrzymac ten status, przedsie-
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biorstwo musi osigga¢ co najmniej
800 000 euro przychodu ze sprzeda-
7y towarow, produktow i operacji fi-
nansowych za rok obrotowy poprze-
dzajacy rok ztozenia wniosku. Do-
datkowo co najmniej 50 proc. przy-
chodow przedsigbiorstwa musi po-
chodzi¢ ze sprzedazy wytworzonych
wynikow badan lub prac rozwojo-
wych.

Ulgi podatkowe

Przedsigbiorstwo majace ten status
bedzie zwolnione z podatku od nieru-
chomosci wykorzystywanych do pro-
wadzenia badan i prac rozwojowych.
Bedzie takze mogto utworzy¢ tzw. fun-
dusz innowacyjnosci z comiesi¢czne-
go odpisu wynoszacego nie wiecej niz
20 proc. przychodu uzyskanego w da-
nym miesiacu. Srodki funduszu prze-
znacza¢ bedzie mozna na pokrywanie
kosztow prowadzenia badan i prac
rozwojowych. Kwota odpis.a.na na
fundusz pomniejsza podstawe opodat-
kowania.

Prywatne osrodki
badawczo-rozwojowe
moggq starac sie o ulgi
podatkowe

Instrument ten ma stanowi¢ za-
chete dla korporacji miedzynarodo-
wych do lokalizacji o$rodkow ba-
dawczo-rozwojowych w Polsce, a
takze dla krajowych przedsie-
biorstw zajmujacych sie taka dzia-
talnoscia. Po dokonaniu planowa-
nych przeksztatcen prywatyzacyj-
nych status ten otrzyma cze¢s$¢ daw-
nych jednostek badawczo-rozwojo-
wych. Tym samym prywatne osrod-
ki zostang zrownane z panstwowy-
mi JBR-ami, jezeli chodzi o wspar-
cie ulgami podatkowymi.
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Wszyscy pozostali przedsiebiorcy
moga skorzysta¢ z dodatkowych
zmian wprowadzonych do przepisow
o podatku dochodowym od osob
prawnych (CIT) i od o0sob fizycznych
(PIT). Wszelkie wydatki na prace
rozwojowe mozna zaliczy¢ do kosz-
tow uzyskania przychodu niezaleznie
od wyniku koncowego, a okres amor-
tyzacji zakonczonych prac rozwojo-
wych skrocono z 36 do 12 miesiecy.

Od podstawy opodatkowania moz-
na odliczy¢ cen¢ zakupu nowej tech-
nologii (od publicznej instytucji na-
ukowej lub badawczej) w wysokosci
nie wiekszej niz 50 proc. w przypad-
ku MSP oraz 30 proc. w przypadku
wigkszych przedsigbiorstw.

Krajowy Fundusz Kapitatowy

Ustlugi naukowo-badawcze byly
dotychczas zwolnione z podatku
VAT. Przedsigbiorstwa prowadzace
badania nie mogly przez to odliczy¢
podatku VAT ptaconego przy zaku-
pie materiatow i uslug i w efekcie

Dzieki nowelizacji ustawy o VAT przedsiebiorstwa
prowadzace badania mogq odpisac ten podatek.

ponosily przez to zwiekszone kosz-
ty dzialalnosci. Wprowadzenie 22
proc stawki podatku VAT eliminuje
ten problem.

Inna bariera hamujaca rozwoj in-
nowacyjnych przedsigbiorstw jest
brak odpowiedniego kapitalu (tzw.
equity gap). Przedsigbiorstwa te nie
moga liczy¢ na kredyty z bankow ze
wzgledu na wysokie ryzyko wynikaja-
ce z charakteru ich dziatalnosci.
W innych krajach zrédlem takiego
kapitatu sa fundusze venture capital,
ktore na naszym rynku niestety nie
sq wystarczajaco aktywne. Rozwoj
takich funduszy w naszych warun-
kach ma wspomoc Krajowy Fundusz
Kapitatowy (ustanowiony odrebng
ustawa). Nie begdzie on bezposrednio
decydowal o wsparciu konkretnych
przedsiewzieé, ale bedzie zwickszal

kapitat tych funduszy VC, ktére
skoncentruja si¢ na inwestowaniu w
innowacyjne przedsi¢biorstwa.
Poniewaz te instrumenty wspiera-
nia innowacyjnosci zostaty wprowa-
dzone w ostatnich miesiaca, nie jest
jeszcze mozliwa praktyczna ocena
ich skutecznos$ci. Musza one dodat-
kowo przejs¢ jeszcze proces weryfika-
cji zgodnosci z dyrektywami UE, re-
gulujacymi $cisle, jakie formy wspar-
cia przedsigbiorstw sa dozwolone
i zgodne z zasadami dziatania wolne-
go rynku. Na pierwsze rezultaty tych
zmian przyjdzie nam poczekaé przy-
najmniej rok.
Marcin Gomutka

Autor jest pracownikiem
Instytutu Gospodarki Swiatowej
Szkoty Gtdwnej Handlowej

RACHUNKOWOSC. MIEDZYNARODOWE STANDARDY A INNOWACIJE
Innowacje wymykaja sie
regutom ksiegowosci

Innowacyjnos$¢ trudno zdefinio-
wac. Dlatego rachunkowosé¢ nie
traktuje innowaciji jako odrebne-
go sktadnika zasobow gospodar-
czych, ujmowanych w bilansie
przedsiebiorstwa.

Definiujac postep techniczny jako
czynnik innowacji, w rachunkowosci
pojawia si¢ pytanie, co si¢ kryje pod
tym pojeciem. Identyfikacja ksiggowa
nie moze mie¢ charakteru ogélniko-
wego, np. co§ w tym rodzaju. Takie
podejscie jest nie do przyjecia przez

rachunkowos¢. Jezeli nawet jesteSmy
w stanie sprecyzowac jakis przedmiot,
obiekt lub proces, kwalifikujac go do
kategorii innowacji, to zaraz pojawia
sie kolejny problem zwiazany z jego
pomiarem oraz wycena. Z tego powo-
du pojecie innowacji jest czesto koja-
rzone z wartosciami niematerialnymi
czy wrecz zaliczane do tej kategorii.
W dalszych rozwazaniach bedzie uzy-
wane pojecie innowacyjnych sktadni-
kéw wartos$ci niematerialnych. Warto-
$ci niematerialne odgrywaja kluczowa
role w obu wiodacych na $wiecie zro-

dtach standaryzacji rachunkowosci,
czyli w Migdzynarodowych Standar-
dach Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF)' oraz amerykanskich standar-
dach rachunkowosci US GAAP.

Wartosci niematerialne

W US GAAP brak jest jednoznacz-
nych definicji wartosci niematerial-
nych. W Accounting Research Bulle-
tin (ARB) nr 43 wyodrebniono dwie
grupy Wwartosci niematerialnych,
tj. sktadniki ograniczone rozmaitymi
uwarunkowaniami: prawnymi, czaso-

' Obecnie Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmuja zaréwno dotychczasowe Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR), wydawane od niedawna Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, jak i interpretacje do obu

grup standarddéw.
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02-758 Warszawa, ul. Mangalia 4
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ATA-INTLTD nalezy do cistej czotowki
firm ofervjgeych petny pakiet wspétpracy
z Klientem w zakresie optymalizacji
srodowiska dokumentowego. Oprocz
profesjonalnego partnerstwa biznesowego
oferujemy doéwiadczenie kilkunastu lat
obecnosci na rynku. Jestesmy dumni
zosiggnietych sukceséw, potwierdzonych m.in.
dhugq listq nagrod i wyréznien. Wielokrotnie
byliémy nagradzani Medalem Europejskim,
Europroduktem Roku oraz nominacjq do ztotej
statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

Unikalnos¢ oferty ATA-INT.LTD polega na
zaoferowaniu Klientowi mozliwosci wspotpracy
7 jednym parinerem, kidry weimie realng
odpowiedzialnoé¢ za caloé¢ dzialan
wigzanych z funkcjonowaniem $rodowiska
dokumentowego w firmie. Dzigki temu,
prowadzgc proces optymalizacyjny
eliminjemy ryzyko niejasnego podziatu
odpowiedzialnoéci miedzy dostawcg sprzetu,
dostawcg oprogramowania, serwis czy firmg
wdrozeniowo-integratorskg.

Profesjonalna oferta ATA-INT.LTD
skierowana jest praktycznie do wszystkich
firm, gdzie miesigczne zuiycie papieru
zaczyna sig juz od 5000 stron (10 ryz),
a koriczy. .. ... nadowolnejichliczbie.

Wiaénie tam moina osiggngé takie
korzysdi, jak:

naczne zmniejszenie kosztow produkji
dokumentow (zazwyczaj ponad 20%),

zapewnienie wysokiej klasy bezpieczefistwa
dla dokumentow oraz petna kontrola kosztéw
ich produkcji z mozliwoicig wydajnej ich
alokacji,
uzyskanie pefnej transparentnosci kosztow
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
pozycji negocjacyjnej w momencie ustalania ich
wysokosci,
ujednolicenie struktury zarzgdzania
$rodowiskiem produkcji dokumentow
ewolucja kultury korporacyjnej w kierunku
efektywnego wykorzystania narzedzi klasy
workflow,
bardzo efektywne wykorzystanie koloru
W organizaji.
Integracja ze $rodowiskiem ERP
Biorgc pod uwage 36-miesigczny kontrakt
w standardowym $rodowisku biurowym
(ok. 100 komputerdw) oszczednosci tqczne
mogq siega¢ nawet kilkuset tysiecy zlotych.
By poznat szczegdly warto uméwic sig na
prezentacje — 90 minut, kidre zmieni sposob
spojrzenia uczestnikow spotkania na érodowisko
dokumentowe.

Zadzwon (022) 651 96 37 lub wyslij
e-mail: ataint@ata-int.com.pl - czekamy
na kontakt !

Zaufato nam do tej pory kilkadziesigt firm.
U wszystkich uzyskaliémy spodziewane efekty
biznesowe i finansowe. Mamy nadzieje,
ie dolgczycie Paistwo do grona naszych

Klientow.
Zespt ATA-INTLTD
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wymi, wynikajacymi z umow lub po-
rozumien lub ze swojej natury, jak
np. patenty, prawa autorskie, licen-
cje, przedmioty leasingu lub franchi-
singu itd. oraz sktadniki nie ograni-
czone zadnymi uwarunkowaniami,
takze czasowymi, jak np. wartos¢ fir-
my, znaki firmowe, utajnione techno-
logie lub procesy, listy odbiorcéw lub
subskrybentow, niektére koszty orga-
nizacyjne itp. (ARB nr 43, rozdz. 5,
par. 2). Niemniej jednak praktyka
amerykanska w odniesieniu do war-
tosci niematerialnych jest zbiezna z
MSSF.

Wartosci niematerialne
s ujmowane

i wyceniane w ksiegach
rachunkowych

i w sprawozdaniu
finansowym jedynie
wtedy, gdy jednostka
gospodarcza osiggnie
korzysci ekonomiczne.

Z kolei MSSF definiuja pojecie
wartosci niematerialnych nieco pre-
cyzyjniej niz standardy amerykan-
skie. Wedlug Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci (MSR)
nr 38 sktadnik wartosci niematerial-
nych jest mozliwym do zidentyfiko-
wania niepienieznym sktadnikiem
aktywow, nie posiadajacym postaci
fizycznej. Standard ten zalicza do
wartosci niematerialnych m.in. pro-
gramy komputerowe, patenty, prawa
autorskie, filmy kinowe, wykazy od-
biorcow, licencje potowowe, kontyn-
genty importowe, franchising, rela-
cje z odbiorcami i dostawcami, lojal-
nos¢ odbiorcow, udziat w rynku,
prawa marketingowe. Sa one efek-
tem zuzytych zasobow lub zaciagnie-
tych zobowiazan na nabycie, rozwdj,
utrzymanie, i doskonalenie tych za-
sobow przez podmiot gospodarczy.
Przyktadowo, jednostka przejmujaca
ujmuje w aktywach, odrebnie od
wartosci firmy, projekt badawczo-ro-
zwojowy, gdy jego wartos¢ godziwa
jest mozliwa do wiarygodnej wyce-
ny. Wiele spos$réd tych elementéw

moze by¢ zaliczone do innowacyj-
nych sktadnikéw wartosci niemate-
rialnych, gdyz prowadza one do po-
stepu. Beda to zaré6wno mozliwe do
zidentyfikowania autorskie prawa
majatkowe, patenty, licencje (w tym
oprogramowanie), jak i rezultaty
prowadzonych prac badawczych i
rozwojowych. Zatem zasady identy-
fikacji, uznawania i wyceny innowa-
cyjnych sktadnikow wartosci niema-
terialnych bedg takie same, jak
wszystkich innych sktadnikéw tych
wartosci.

Trudna wycena bilansowa

Identyfikacja innowacyjnych
sktadnikow wartosci niematerialnych
w ramach rachunkowosci nie jest je-
dynym problemem. Trudnosci doty-
cza rowniez ich wyceny bilansowej,
polegajacej na przypisywaniu wielko-
$ci wyrazonych w mierniku pieni¢z-
nym rozmaitym obiektom, procesom
lub zdarzeniom, badz tez ich poje-
dynczym cechom, a nastepnie pre-
zentacji tych informacji w ksiegach
rachunkowych i w sprawozdaniu fi-
nansowym.

Ujmowanie innowacji, jako sktad-
nika wartosci niematerialnych w
ksiegach rachunkowych oraz spra-
wozdaniu finansowym, zaréwno
wedtug US GAAP (SFAC nr 5, par.
25-26, SFAC nr 6, par. 69), jak i
MSSF (MSR nr 38, par. 18-19) wy-
nika z dwoch podstawowych prze-
stanek. Po pierwsze, wartosci te
musza zapewniac, z duzym prawdo-
podobienstwem, osiagniecie przy-
sztych korzysci ekonomicznych. Po
drugie, powinna istnie¢ mozliwos$¢
wiarygodnego oszacowania kosztu
ich pozyskania. Wycena poczatko-
wa innowacyjnych sktadnikéw war-
tosci niematerialnych jest jednak
dokonywana w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia. Opinia Rady
ds. Zasad Rachunkowosci (APB) nr
17, par. 25 nakazuje, aby dokonaé
ich wyceny po koszcie ustalonym w

dniu ich nabycia lub wartosci godzi-
wej.

Migdzynarodowe Standardy Spra-
wozdawczosci Finansowej stosuja
analogiczne podejscie do wyceny po-
czatkowej wartosci niematerialnych.
Sa one ujmowane i wyceniane w
ksiegach rachunkowych i w sprawoz-
daniu finansowym jedynie wtedy,
gdy prawdopodobnie jednostka go-
spodarcza osiagnie przyszie korzysci
ekonomiczne, ktore mozna przypo-
rzadkowaé¢ temu sktadnikowi oraz
mozna wiarygodnie ustali¢ cen¢ na-
bycia lub koszt wytworzenia tego
sktadnika. Zatem innowacyjny
sktadnik wartosci niematerialnych
jest wyceniany wedtug wiarygodnie
ustalonej ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia (MSR 38, par. 21, 24).
Rownoczesnie MSR 38 zabrania uj-
mowac jako sktadnika aktywow war-
tosci firmy wytworzonej przez jed-
nostke gospodarcza we wlasnym za-
kresie (MSR 38, par. 48). Zatem, je-
zeli uznamy, ze np. doskonalenie
wiedzy i kwalifikacji pracownikow,
tworzenie renomy firmy na rynku
itd. moglyby by¢ zaliczone do inno-
wacji, to jednak wedlug rachunkowo-
$ci nie ma mozliwosci uznania ich
jako zasobu gospodarczego.

Prace badawcze i rozwojowe

Kolejnym problemem jest pier-
wotna wycena innowacyjnych sklad-
nikéow wartosci niematerialnych wy-
tworzonych we wlasnym zakresie.
Aby rozwiaza¢ problem, obydwa sys-
temy rachunkowosci wprowadzity
dodatkowe wymogi i wytyczne doty-
czace tej grupy aktywow, a mianowi-
cie podzielity sposdb powstawania
warto$ci niematerialnych we wila-
snym zakresie na dwa etapy: prac ba-
dawczych i prac rozwojowych. Jeden
ze standardow amerykanskich,
SFAS nr 2 - rachunek kosztéw prac
badawczych i rozwojowych definiu-
je prace badawcze jako zaplanowane
poszukiwania lub badania krytycz-

W amerykanskim systemie rachunkowosci
kosztow prac badawczych i rozwojowych
nie mozna w bilansie kapitalizowac jako
elementu wartosci niematerialnych.
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Zasady wyceny innowacyjnych sktadnikéw
wartosci niematerialnych po poczatkowym ujeciu,
zwykle na dzien bilansowy, sq zbiezne z zasadami
wyceny rzeczowych aktywoéw trwatych.

ne, majace na celu zdobycie nowej
wiedzy, ktéra powinna by¢ uzytecz-
na w rozwoju nowego produktu czy
ustugi, nowego procesu, technologii
albo tez takiej, ktora ma przynies$¢
istotng poprawe istniejacych juz pro-
duktéw czy procesow. Z Kolei prace
rozwojowe to zastosowanie odkry¢
badawczych lub innej wiedzy w pla-
nowaniu lub projektowaniu nowego
produktu lub procesu, istotnego udo-
skonalenia istniejacego produktu lub
procesu, niezaleznie od ich przezna-
czenia, tj. do sprzedazy badz na wila-
sny uzytek (par. 8).

Ten standard wprowadza jednak
istotne ograniczenie odnos$nie do
ksiegowego ujecia kosztow prac ba-
dawczych i rozwojowych, a mianowi-
cie powinny one by¢ ujmowane w ra-
chunku wynikéw okresu, w ktérym
zostaly poniesione (par. 12). Ozna-
cza to brak mozliwosci kapitalizacji
tych kosztéw w bilansie, jako elemen-
tu warto$ci niematerialnych.

Odmienne podejscie do kapitaliza-
cji kosztow prac badawczych i rozwo-
jowych jest przyjete w Migdzynaro-
dowych Standardach Sprawozdaw-
czosci Finansowej. MSR nr 38 defi-
niuje prace badawcze, jako nowator-
skie i zaplanowane poszukiwania roz-
wiazan, podjete z zamiarem zdobycia
i przyswojenia nowej wiedzy nauko-
wej i technicznej. Z kolei prace roz-
wojowe sa praktycznym zastosowa-
niem odkry¢ badawczych lub tez
osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu
Iub projektowaniu produkcji nowych
Iub znacznie udoskonalonych mate-
rialéw, urzadzen, produktéw, proce-
sow technologicznych, systemow lub
ustug, ktére ma miejsce przed rozpo-
czeciem produkcji seryjnej lub przed
zastosowaniem (par. 8). Koszt wy-
tworzenia, jako podstawa wyceny po-
czatkowej sktadnika wartos$ci niema-
terialnych, jest stosowany dla realizo-
wanych prac badawczych oraz rozwo-
jowych, przy czym naktady poniesio-
ne na prace badawcze mogg by¢ uj-
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mowane jedynie w kosztach bieza-
cych jednostki, tzn. w momencie ich
poniesienia (MSR 38, par. 54). Nie
nalezy ujmowa¢ w bilansie zadnego
innowacyjnego sktadnika wartosci
niematerialnych powstatego w wyni-
ku prac badawczych, gdyz na tym eta-
pie jednostka nie jest w stanie udo-
wodni¢ jego istnienia w postaci
umozliwiajacej przynoszenie w przy-
sztosci  korzysci ekonomicznych
(MSR 38, par. 54, 55). Do przykia-
dow takich prac standard zalicza np.
dziatania zmierzajace do zdobycia
nowej wiedzy, poszukiwanie, oceng
i koncowa selekcj¢ sposobu wykorzy-
stania rezultatow prac badawczych,
poszukiwanie, a takze formutowanie,
projektowanie, ocen¢ i koncowg se-
lekcje alternatywnych materiatow,
urzadzen, produktow, proceséw, sys-
temow lub ustug (par. 56).

Udowodnic przyszte korzysci

Zakaz kapitalizacji kosztow wynika
z faktu, Ze jednostka nie jest w stanie
udowodni¢ istnienia sktadnika warto-
$ci niematerialnych, ktory ma przyno-
si¢ w przysztosci korzysci ekonomicz-
ne. Uznanie przez MSSF kosztow
prac rozwojowych jako sktadnika akty-
wow bilansu jest jednak uzaleznione
od spelnienia pewnych warunkow, na
przyktad, gdy istnieje techniczna moz-
liwo$¢ lub zamiar ukonczenia innowa-
cyjnego skladnika warto$ci niemate-
rialnych, tak aby nadawat si¢ on do
uzytkowania lub sprzedazy, istnieje
zdolnos¢ do jego uzytkowania lub
sprzedazy, ukonczony sktadnik bedzie
tez wytwarza¢ przyszie korzysci eko-
nomiczne, jak réwniez mozna w Spo-
sob wiarygodny oszacowac poniesio-
ne naklady na prace rozwojowe itp.
(MSR 38, par. 57).

Jezeli zatem uznamy, ze jednym
z gtownych zrédel powstawania inno-
wacji sq prace badawcze oraz prace
rozwojowe, to podejscie stosowane w
MSSF wydaje si¢ bardziej racjonalne,
gdyz koszty poniesione na rozwoj pro-
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duktu czy technologii moga podlega¢
bardziej racjonalnemu zarzadzaniu
przez przedsigbiorstwo, moga bowiem
stac sie elementem zarzaqdzania strate-
gicznego. W rachunkowosci amery-
kanskiej jednostki gospodarcze sa po-
zbawione tej mozliwosci, musza bo-
wiem wszelkie wydatki przeznaczone
na innowacje traktowa¢ w kategorii
kosztow biezacej dziatalnosci i wliczaé
w wynik finansowy okresu, w ktérym
zostaly poniesione. Stad w ostatnich
latach stato si¢ to przedmiotem kryty-
ki ze strony kadry menedzerskiej w
wielu amerykanskich przedsigbior-
stwach. Z drugiej strony koszty prac
badawczych, tak wazne z punktu wi-
dzenia dalszego procesu innowacyjne-
g0, nie s nigdzie na $wiecie zaliczane
do zasobow bilansowych. Problem ten
wynika gléwnie z braku mozliwosci
bezposredniej identyfikacji przedmio-
tu badan, jako zasobu bilansowego.

Modele wyceny

Zasady wyceny innowacyjnych
sktadnikow wartosci niematerialnych
po poczatkowym ujeciu, zwykle na
dzien bilansowy, sa w pelni zbiezne z
zasadami wyceny rzeczowych akty-
wow trwatych. Wedtug MSSF istnieja
w tym zakresie dwa mozliwe rozwia-
zania modelowe: model oparty na ce-
nie nabycia lub koszcie wytworzenia
oraz model bazujacy na wartosci
przeszacowanej. Wedlug pierwszego
z modeli, sktadnik wartosci niemate-
rialnych jest wykazywany w cenie na-
bycia lub po koszcie wytworzenia po-
mniejszonym o umorzenie i lacznag
kwote¢ odpiséw amortyzacyjnych z ty-
tulu utraty wartosci (MSR 38, par.
74). Z kolei drugi model zaktada, ze
sktadnik ten jest wykazywany wedlug
wartosci przeszacowanej, odpowiada-
jacej jego wartosci godziwej na dzien
przeszacowania, pomniejszonej o do-
tychczasowe umorzenie i taczna kwo-
te dotychczasowych odpiséw aktuali-
zujacych z tytulu utraty wartosci.
Wartos$¢ godziwa powinna by¢ ustalo-
na poprzez odniesienie do aktywnego
rynku (par. 75). Standardy amery-
kanskie przyjmuja jedynie rozwiaza-
nie analogiczne do wzorcowego z
MSR, nie zezwalaja natomiast na po-
dejscie alternatywne, polegajace na
przeszacowaniu wartosci sktadnika
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aktywow. Podejscie amerykanskie
wydaje sie, w tym przypadku, mniej
elastyczne niz podejscie zawarte w
MSSF.

Okres uzytkowania

Kolejny problem jest zwigzany
Z ustalaniem okresu uzytkowania sktad-
nika aktywow niematerialnych. W przy-
padku gdy jest on okreslony, ocenie
podlega jego: dlugosé, liczba jednostek
produkcji lub liczba innych jednostek,
tworzaca ten okres. Z kolei, gdy z ana-
lizy wszystkich istotnych czynnikow
wynika, ze nie istnieje zadne dajace si¢
przewidzie¢ ograniczenie generowania
wplywow pieni¢znych, wtedy jednostka
nie limituje okresu uzytkowania sktad-
nika aktywow (MSR 38, par. 88). Nale-
7y jednak pamietaé, ze pojecie ,.nie-
okreslony” nie oznacza wcale ,,nieskon-
czony”. Okres uzytkowania odzwiercie-
dla jedynie poziom naktadow na utrzy-
manie przez zasob poziomu wydajno-
$ci przyjetej w momencie szacowania
okresu uzytkowania.

Amortyzacja

Innowacyjne skladniki wartosci
niematerialnych o z gory zalozonym
okresie uzytkowania podlegaja amor-
tyzacji. Moga to by¢, przyktadowo:
patenty, licencje lub autorskie prawa
majatkowe. Dla standardow amery-
kanskich zasady te zostaly okreslone
w Opinii Rady ds. Zasad Rachunko-
wosci (APB) nr 17. W opinii przed-
stawiono osiem czynnikow decyduja-

cych o dlugosci okresu uzytkowania.
Opinia okresla tez na 40 lat maksy-
malny okres uzytkowania wartosci
niematerialnych, aczkolwiek w uza-
s.a.dnionych przypadkach mozliwe
jest wydtuzenie tego okresu (par. 29).
US GAAP nakazujg tez stala kontro-
le okresu amortyzacji w celu stwier-
dzenia, czy przyszie zdarzenia i oko-
liczno$ci nie dajg podstaw do korekty
okresu uzytecznosci (par. 31).
Analogiczne rozwigzania sa stoso-
wane w Migdzynarodowych Standar-
dach Sprawozdawczos$ci Finansowe;.
Podlegajaca amortyzacji wartos¢ za-
sobu powinna zosta¢ rownomiernie
rozlozona na przestrzeni oszacowa-
nego okresu jego uzytkowania, jed-
nak stosowana metoda amortyzacji
powinna odzwierciedla¢ sposéb kon-
sumowania Korzysci ekonomicznych
osiaganych z posiadanego zasobu.
Zatem dla systematycznego roztoze-
nia warto$ci podlegajacej amortyza-
cji w okresie jego uzytkowania mozna
stosowac rozne metody amortyzacji:
liniowa, degresywna lub naturalna,
oparta na jednostkach produkcji.
Obecnie, w MSSF nie ma limitu cza-
su na amortyzacje. Rowniez okresy
lub metody amortyzacji wartos$ci nie-
materialnych sa okresowo weryfiko-
wane co najmniej na koniec kazdego
roku obrotowego, zas w przypadku
wystapienia znaczacych réznic okre-
su uzytkowania lub sposobu roztoze-
nia w czasie korzysci ekonomicznych
podmiot dokonuje stosownych zmian

okresu lub metod amortyzacji (MSR
38, par. 104).

MSSF radzg sobie lepiej

MSR 38 zaktada réwniez, ze nie do-
konuje si¢ odpisow amortyzacyjnych
od innowacyjnych sktadnikow warto-
$ci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania. W takim przy-
padku kres uzytkowania zasobu musi
by¢ weryfikowany w kazdym okresie
sprawozdawczym. Taka procedura ma
na celu ustalenie, czy zdarzenia i oko-
liczno$ci nadal potwierdzaja zatozenie
o nieokreslonym czasie uzytkowania
sktadnika aktywow (MSR 38, par.
109).

Problem identyfikacji, uznawania
i wyceny innowacji nie zostal, jak do-
tad, skutecznie rozwigzany przez ra-
chunkowos¢. Obydwa opisywane
uprzednio zrédla jej standaryzacji je-
dynie w odniesieniu do czgs$ci sktadni-
kéw innowacii traktuja je jako zasoby
bilansowe organizacji gospodarczych.
Nie ma réwniez wigkszych rozbiezno-
$ci pomiedzy MSSF i US GAAP w za-
kresie szczegolowych rozwiazan praw-
nych dotyczacych innowacji. Rowno-
cze$nie istniejace rozbieznosci wska-
zuja, ze raczej MSSF radza sobie le-
piej z problemem innowacyjnosci niz
standardy amerykanskie.

Jan Turyna
Autor jest profesorem

Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego

Firmy rozwijaja sie
Zza wtasne pienigdze

Prace badawczo-rozwojowe sa
jednym z kosztéw dziatalnosci
innowacyjnej.

Dlatego przy podejmowaniu decyzji
o ich prowadzeniu przedsi¢biorstwo
kieruje si¢ przewidywana optacalno-

$cia. Rozmiary zysku okresla wyrazaja-
cy si¢ rozmiarami sprzedazy popyt na
innowacje oraz koszty ich wytworzenia.

lle wydajq
Struktura rozdysponowania nakta-

dow na poszczegdlne sektory i bran-
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ze gospodarki jest zroznicowana.
Najwyzszy udzial w ogdlnej warto-
$ci naktadow na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowq (B+R) mialy w 2004 r.
branze przemystowe, takie jak pro-
dukcja:

» maszyn i urzadzen (10,3 proc.),
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» sSrodkow farmaceutycznych i zielar-
skich (9,4 proc.),

» srodkow transportu (8,9 proc.),

» maszyn i aparatury elektrycznej (6,4 proc.).

Najmniejszy odsetek ogotu nakta-

dow na B+R przypada na:

» produkcje wyrobow z metali (0,17 proc.),

» dzialalno$¢ wydawnicza i poligra-

ficzna (0,39 proc.).

Skad biorg pienigdze

W gornictwie i rolnictwie znaczng
czg$¢ naktadow przedsigbiorstw na
B+R stanowily srodki pochodzace z bu-
dzetu panstwa (odpowiednio: 32 proc.
i 30 proc. w 2004 r.), niewielki jest na-
tomiast udziat srodkow zagranicznych
(odpowiednio: 6,3 proc. i 4,2 proc.).

Dziatalnos¢ badawcza przedsie-
biorstw w przemysle finansowana jest
W przewazajacej czesci ze srodkow
wiasnych firm. Na przyktad w produk-
cji wyrobow farmaceutycznych i zie-
larskich 92 proc. naktadow firm na
B+R to $rodki wlasne przedsiebiorstw,
budzet finansuje tylko 4 proc. nakla-
dow, natomiast brak jest finansowania
z funduszy zagranicznych.

Podobnie ksztaltuje si¢ ta struktura
w przedsiebiorstwach produkujacych
komputery i aparatur¢ elektryczna,
gdzie srodki wlasne stanowig az 91
proc. naktadéw na B+R, budzet finan-
suje 6 proc. naktadéw, a zrodta zagra-
niczne to ok. 3 proc. funduszy.

Czy korzystajq z funduszy
zagranicznych

Najwiecej nakladow na B+R pochodza-
cych ze zrodet zagranicznych uzyskuja
przedsigbiorstwa z branzy produkujacej
sprzgt transportowy, a zwlaszcza statki po-
wietrzne (25 proc. wszystkich naktadow
zagranicznych). Jest to zwiazane przede
wszystkim z transferami dokonywanymi
na podstawie umowy offsetowej z USA na
dostawe samolotow dla polskiej armii.

Na drugim miejscu pod wzgledem
wielkoSci transferow z zagranicy prze-
znaczonych na badania i rozwoj plasu-
je sie produkcja komputerow i apara-
tury elektrycznej, a na trzecim przed-
siebiorstwa sektora rolnego i lesnego.

Kto wytwarza
nowe produkty

Analiza struktury branzowej naktadow
przedsiebiorstw w Polsce na dzialalnos¢
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Struktura branzowa nakiadow na B+R w sektorze
przedsighiorstw w 2004 r. (w proc.)

Pozostate 23

Ochrona zdrowia,
opieka socjal. 2

Dziatalno$é
w zakresie
obronnosci 6

Posrednictwo
finansowe 2

Handel
i naprawy 3

Budownictwo 3

Produkcja

pozostatego

sprzgtutransp. 1 — ¢
Produkcja

statkow
powietrznych 4

Produkcja Produkcja
pojazdow instrumentow
mechanicznych 9 medycznych 3

Zrédto: Dane GUS

Zrédta naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

w 2004 r.

» naktady wtasne (66,5 proc.),
» budzet panstwa (16,9 proc.)

— zaledwie 0,6 proc.

i stali 1
L—— Produkcja maszyn
i urzadzen 10

urzadzen RTV 3

» fundusze zagraniczne — granty, transfery (3,1 proc.).
Odsetek firm korzystajacych ze Zrédet zagranicznych systematycznie
wzrasta. W 2003 r. byto to 1,5 proc., a pie¢ lat wczesniej, tj. w 1998 r.

Rolnictwo i towiectwo 3

Gornictwo wegla kamiennego 1

Produkcja artykutéw spoz. 2

.—LProdukcja tkanin 1
Produkcja drewna

i wyrobow

z drewna 2

/ Produkcja
-t chemikaliow
i wyrobéw 4

Produkcja Srodkéw
farmaceutycznych 9
4

Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw 2

—— Produkcja zelaza

Produkcja Produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej 6

R

B+R sklania do postawienia pytania, na

ile wielkos¢ tych naktadéw przeklada sie

na tworzenie innowacji. Czgsciowa odpo-
wiedZ na to pytanie mozna uzyska¢ po-
przez porownanie naktadow na B+R z in-
nowacjami typu produktowego, mierzo-
nymi udzialem sprzedazy wyrobow no-
wych i zmodernizowanych w wartosci
sprzedazy ogotem poszczegolnych branz.

Jesli przyja¢ wyltacznie ten miernik
za miare¢ sukcesu innowacyjnego, pi¢¢
najbardziej innowacyjnych branz w la-
tach 2001-2003 r. to:

» produkcja sprzetu transportowego
(udziat wyrobow nowych w sprzeda-
zy wynosit 73,5 proc.),

» produkcja instrumentow medycz-
nych i precyzyjnych (62,7 proc.),

grudzien 2005

» produkcja urzadzen RTV (60,1
proc.),

» produkcja komputerow i aparatury
elektrycznej (33,5 proc.),

» zagospodarowanie odpadow (30,2
proc.).

Wigkszo$¢ tych branz charakteryzo-
wala si¢ znacznym udzialem w nakla-
dach przedsiebiorstw na B+R, co po-
twierdza tez¢ o kluczowym znaczeniu
zaangazowania przedsi¢biorstw w dzia-
falnos¢ badawcza i prace rozwojowe dla
ich pozycji w rankingu innowacyjnosci.

Marzenna A. Weresa
Autorka jest profesorem

w Instytucie Gospodarki Swiatowej
Szkoty Gtdwnej Handlowej
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GIELDA. NIEWIELKIE KOSZTY DEBIUTU

Parkiet dla aktywnych firm

Dla firm stawiajgcych na rozwdj
nowych technologii, gietda to wy-
marzone miejsce pozyskiwania
kapitatu. Przekonali sie o tym nie-
dawni debiutanci - producent
oprogramowania Teta czy Interne-
towy Dom Maklerski - ktérzy z po-
wodzeniem sprzedali swoje akcje.

Gieldzie nie zaszkodzil ani podatek
od zyskow kapitalowych, ani politycz-
ne zawirowania zwiazane z formowa-
niem rzadu. Rynek przeszed! bezbole-
$nie przez trzesienia ziemi, a notowa-
nia raz po raz przekraczaly kolejne re-
kordy - w listopadzie swoje historycz-
ne maksima indeks s$rednich spoétek
MIDWIG bit juz kilkakrotnie.

Gielda, jak pokazuje do$wiadczenie,
to niemal murowany gwarant gotowki.
Wiedza o tym chocby tegoroczni debiu-
tanci, ktorzy sprzedali na pniu akcje. Za-
interesowanie nimi bylo tak duze, ze re-
dukcje zapisow na akcje siegaly nieraz
ponad 90 proc.

Nawet ponizej Sredniej

Takie cigcia pozwalaja sprzedawac
spotkom akcje po maksymalnych ce-
nach. Nic dziwnego, skoro sg na nie
chetni. Miliony $ciagnigte z rynku to
czysty zysk, gdyz koszt pozyskania ka-
pitatu z gietdy jest niewielki.

Dla wszystkich debiutantow z 2004
i 2005 roku (konczac na spoéice Jago,
ktéra pojawila si¢ na gieldzie 8 listopa-
da) wyniost on zaledwie 5,09 proc. Taka
czes¢ wartosci nowej emisji pochioneto
m.in. przygotowanie prospektu, optace-
nie ustug doradcow prawnych, finanso-
wych, audytorow, a takze promocja. Po-
nizej tej niskiej przecigtnej udalo si¢
zej$¢ kilku spotkom, m.in. : Zakladom
Azotowym Putawy, Polskiemu Goérnic-
twu Naftowemu i Gazownictwu, a takze
Grupie Lotos. To najwi¢cksze tegoroczne
oferty (rekordzista PGNiG przeprowa-
dzit emisje o wartos$ci az 2,7 mld z1), nic
wiec dziwnego, ze koszty debiutu znikly
w masie zebranych pieniedzy. Ale duzo
mniejszym spotkom gietdowe wodowa-
nie tez si¢ oplacito, skoro dla niewielkie-

Koszt pozyskania kapitatu
(debiuty gieldowe w 2005 r., dane w proc.)
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go ERG Zabkowice koszt pozyskania ka-
pitalu wyniost 4,91 proc., dla Ambry -
4,76 proc., a dla spotki Tell - 5,5 proc.

Tak nisko oprocentowanej pozyczki
bankowej trudno szuka¢. Wedlug da-
nych NBP, w maju $rednie oprocento-
wanie kredytow ztotowych dla przed-
siebiorstw wynosito 7,3 proc. Kapitat
z gieldy mozna $ciagnaé¢ o wiele ta-
niej.

A takze o wiele prosciej, gdyz od
pazdziernika gielda rzadzi nowe pra-
wo, ktére pozwala debiutantom szyb-
ciej siega¢ po pieniadze.

Biegiem na parkiet

Pakiet trzech ustaw o rynku kapitato-
wym zmienil konstrukcje gietdy w taki
sposob, by procedury zwiazane z debiu-
tem ograniczy¢ do minimum. Wczes$niej
spotki przechodzity przez sito Komisji
Papierow Wartosciowych i Gield, ktora
sprawdzata prospekt emisyjny w naj-
drobniejszych szczegotach. Od pazdzier-
nika KPWiG tylko go zatwierdza pod
wzgledem formalnym i prawnym. Ma na
to zaledwie 20 dni - gdy prospekt doty-
czy pierwszej publicznej oferty, lub 10
w pozostatych przypadkach. Oznacza to
radykalne skrécenie termindw. Jednak
prospekt trzeba solidnie przygotowac.
Jezeli KPWiG wylapie w nim biedy,
wowczas kaze go uzupehic, a wtedy bieg
termindw zacznie si¢ od nowa.

Kolejne uproszczenie to forma pro-
spektu. Nie musi by¢ on, tak jak do tej
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pory, publikacja ksigzkowa. Rownie do-
brze moze go zastapi¢ wersja elektro-
niczna, ktérg podpina si¢ do firmowej
strony internetowej. Prospekt mozna
rowniez publikowac nie tylko w jednej
czgsci, ale rowniez w trzech. Dla firm
czesto dokonujacych emisji powinno
by¢ to sporym utatwieniem. Do tego nie
zawsze prospekt bedzie konieczny, na
przyktad, gdy oferta jest skierowana do
inwestorow kwalifikowanych lub doty-
czy wymiany istniejacych akcji. Kolejne
ulatwienie to mozliwo$¢ skorzystania
z tzw. paszportu europejskiego. Spotka,
ktora chce wyemitowa¢ akcje na ryn-
kach Unii Europejskiej, nie musi stara¢
si¢ 0 zgode narodowego nadzoru, lecz
wystarczy, ze uzyska ja w KPWiG.

Koniunktura sprzyja

Jednak najlepsze nawet zmiany w pra-
wie na niewiele sie zdadza, gdy na rynku
nie dopisuje koniunktura. Na razie jed-
nak trwa w najlepsze, tak samo jak w ca-
fej gospodarce: PKB w tym roku moze
siggna¢ kilku procent, rosna inwestycje,
spada bezrobocie i zwiekszaja si¢ zarob-
ki, a to dobrze wrozy gospodarce. Tak
samo jak gietdzie. Wida¢ to po wskaz-
nikach: w tym roku do konca
listopada indeks najwigkszych spotek
- WIG20 wzrost o okoto 28 proc.,
a WIG - o ponad 26 proc. Hossa na
rynku trwa juz od dwoch lat i tak na-
prawde nikt nie wie, kiedy sie skonczy.
W kazdym razie ubiegtoroczny rekord
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obrotéw zostal pobity juz po trzech
kwartatach, gdy przekroczyt 122 mld
7t

To w znacznej mierze zashuga inwe-
storow zagranicznych, ktorych udziat
w obrotach akcjami po raz pierwszy
przekroczyt w potowie tego roku 40
proc. Nie proznujq tez krajowi inwesto-

rzy instytucjonalni, ktorzy przejeli po-
nad 30 proc. obrotow.

Dla emitentow to dobra wiado-
mos$¢, gdyz inwestorzy instytucjonalni
kupuja najwiecej akcji, i to nie tylko
duzych firm. Do ich portfela trafiaja
male i $rednie spolki, jezeli tylko maja
przed soba dobre perspektywy.

500 najbardziej innowacyjnych firm

Na gieldzie jest wigc komu kupowaé
akcje. Nie brakuje tez firm chetnych do
sprzedawania udziatow. Spotki chetnie
wchodza na gieldg, a to znaczy, ze licza
na spore zyski z oferty. W 2004 roku za-
debiutowato na warszawskim parkiecie
36 spotek, w tym - juz 33. Ubieglorocz-
ny rekord prawdopodobnie zostanie po-
bity, gdyz w tym roku na gieldzie moze
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INFORMATYKA. NOWE TECHNOLOGIE W ENERGETYCE

Energa nagrodzona
za zdalny odczyt

Projekt zdalnego odczytu liczni-
kow energii elektrycznej przygoto-
wany przez Koncern Energetyczny
Energa S.A. oddziat w Elblagu na
4 Kongres Technologiczny, zajat I
miejsce w konkursie ,Przedsie-
biorstwo Plus Technologia” w ka-
tegorii ,Rozwigzania telemetrii,
monitoringu i akwizycji danych”.

Otrzymanie tego prestizowego wy-
roznienia jest dowodem, iz oparcie
rozwoju przedsigbiorstwa na nowych
technologiach to stuszny kierunek,
gdyz tylko innowacyjno$¢ gwarantuje
Enerdze zachowanie pozycji lidera
rynku. Z drugiej strony nagrodzone
rozwiazanie obrazuje starania Energi,
aby kontakt z klientami byt w kazdej
sferze jak najblizszy.

Dopasowana do potrzeb

Mozliwos¢ transmisji danych z licz-
nikow pozwala na szybkie pozyskiwa-
nie pelnych informacji zwiazanych
z konsumpcjq energii przez klientow.
Dla przecigtnego klienta w przysztosci
oznacza¢ to moze taryfe lepiej dopa-
sowana do indywidualnych potrzeb,
nizsze koszty energii elektryczne;j i ela-
styczng mozliwos¢ sterowania urza-
dzeniami grzewczymi, np. pobor ener-
gii w tanszych strefach czasowych.

- Energa, np. dzieki odczytowi sta-
nu licznikéw co pot godziny, bedzie
mogla tworzy¢ profil zuzycia dobo-
wego, co umozliwi lepsze planowa-
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nie, dopasowanie taryfy, mozliwos$¢
przygotowania oferty z podzialem na
kilka stref czasowych i ich dynamicz-
na zmian¢. Energa wspotpracowata
w tej dziedzinie z firmami Polkomtel
i Innsoft - powiedziata Barbara Puto,
wiceprezes Zarzadu Koncernu Ener-
getycznego Energa.

Ograniczanie strat

Rozwiazanie z Elblaga jest projek-
tem pilotazowym, obecnie wdrozono
je u ok. 200 odbiorcow. W stosunku
do obecnie stosowanych rozwiazan,
nowatorstwo wdrozenia w elblaskim
oddziale Energa polega na tym, Ze:

» licznik jest licznikiem elektronicznym
» licznik ma mozliwos¢ w kazdej
chwili przestania aktualnego stanu
» informacja przesytana jest, na zada-
nie systemu akwizycji danych (w tym
przypadku Innsoft), do operatora te-
lekomunikacyjnego (w tym wypadku
PlusGSM), a od niego prywatnym 1a-
czem teleinformatycznym, tzw.
APN, do sieci informatycznej
Energa, gdzie jest ona przetwarzana.

W chwili obecnej Energa nie stosu-
je przesylania informacji sterujacych
do licznika, cho¢ technicznie taka
mozliwos¢ istnieje.

Projekty pilotazowe zdalnego odczy-
tu licznikow zostaly wdrozone w wiek-
szosci oddzialow Energa. Zarzad nie
ma watpliwosci, ze ten kierunek inwe-
stycji jest zas.a.dny i niezbedny do
sprawnego funkcjonowania przedsie-
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biorstwa. Z jednej strony jest zrédlem
biezacej informacji, a z drugiej jest me-
toda na ograniczanie handlowych strat
energii elektrycznej. Obecnie trwajg
przygotowania do przeprowadzenia te-
go projektu w catym koncernie.

- Juz wiemy, ze inwestycja ta bedzie
roztozona w czasie z uwagi na ogromy
jej zakres iloSciowy i koszty. JesteSmy
przekonani, ze stanowita o przewadze
konkurencyjnej naszego przedsigbior-
stwa i ugruntowaniu pozycji Energi ja-
ko lidera rynku - stwierdzit Waldemar
Bartelik, prezes Zarzadu Koncernu
Energetycznego Energa.

Aktywne sterowanie

Szybki rozwoj telekomunikacji i np.
powstanie w USA narodowego progra-
mu promujacego tego typu rozwigzania
pokazuje, ze proces wkraczania techno-
logii mobilnych dotrze takze powszech-
nie do polskiej elektroenergetyki, co od-
bedzie si¢ z korzyscia dla odbiorcow
energii i spolek energetycznych.

- Za kilka, kilkanascie lat techno-
logie bezprzewodowe upodobnia ry-
nek energetyczny do telekomunika-
cyjnego. Umozliwia one aktywne ste-
rowanie popytem i wykreuja wiele
mozliwo$ci promocji, np. na wzor te-
lekomunikacji - darmowe weekendy
i noce itp. - dodaje Ryszard Bryla,
dyrektor departamentu telekomuni-
kacji i informatyki Koncernu Energe-
tycznego Energa.

Jan Konieczny
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WYWIAD. PIOTR WILCZEK, DYREKTOR BIURA MARKETINGU BIZNESOWEGO
W CENTERTELU (ORANGE DLA FIRM)

Roznice miedzy branzami

beda sie zacierac

Postep technologiczny w telefo-
nii komoérkowej jest btyskawicz-
ny. Branza ta od lat uchodzi za
niezwykle innowacyjng. Tak be-
dzie nadal, bo konkurencyjne
poszukiwanie zaspokojenia no-
wych potrzeb klientéow wymusza
nowoczeshe rozwigzania.

m Jak Pan rozumie pojecie innowa-
cyjnosci?

- W najprostszych stowach inno-
wacyjnos$¢ to catkowicie nowe na ryn-
ku ustugi, ktérych klienci bardzo po-
trzebuja. Dobrym przykladem inno-
wacyjnosci w Polsce byla swego cza-
su telefonia komorkowa. Zreszta caly
czas innowacyjna pozostaje.

m Dlaczego akurat mobilna telefo-
nia?

- Z dwoch podstawowych powo-
déw. Po pierwsze byla nowoscia. Po
drugie - zaspokoita i w dalszym ciagu
zaspokaja bardzo wazna potrzebe ko-
munikowania si¢ ze sobg niezaleznie
od miejsca, w ktorym aktualnie si¢
przebywa.

m Telefonia komorkowa to jednak
bardzo pojemne pojecie. Jakie Kkon-
kretnie uslugi uznaje Pan za innowa-
cyjne?

01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72,
tel. (22) 530 40 35, 530 40 40, fax 530 40 39,
w internecie: www.gazetaprawnalpl, e-mail: gp@infor.pl
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- W tej chwili sg to przede wszyst-
kim ustugi bezprzewodowego i szyb-
kiego dostgpu do zasobdéw informa-
cyjnych. Niezaleznie od tego, czy jest
to internet, intranet czy e-mail. Po-
dobnie bez znaczenia pozostaje to,
czy méwimy o dostgpie do zasobow
firmowych czy prywatnych. Klienci
chca mie¢ dostep ,,wszedzie i szybko”
oraz ,bezpiecznie i tatwo”. Innowa-
cja bedzie rozwiazanie, ktore najle-
piej zaspakaja te cztery proste potrze-
by.

m Latwo podawac przyklady innowa-
cyjnosci, kiedy mowimy o firmie
i branzy, dla ktorej to chleb powsze-
dni. Tymczasem w innych segmentach
gospodarki nowoczesne technlogie nie
zawsze sq tak popularne. Skad taka
roznica?

- W tym pytaniu jest nawet suge-
stia odpowiedzi. Powodzenie opera-
tora telekomunikacyjnego w walce
z konkurentami w duzym stopniu za-
lezy od dobrego wyboru i sprawnego
wdrozenia nowos$ci wynikajacych
z czestych zmian technologii. Co
najmniej raz na kilka miesiecy musi-
my na nowo przemysle¢ nasz podsta-
wowy model biznesowy, ktory moze
si¢ zmienia¢ wraz z pojawieniem si¢
takich technologii jak np. HSDPA,
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Zawsze wygrywaja

te firmy,

ktore pierwsze

dobrze wybiorg

i sprawnie wdroza
nowe pomysty.

Bez wzgledu na branze.

WiMax lub VoIP. To prawda - inno-
wacyjnos¢ jest dla naszej branzy
chlebem powszednim, bez niej moze-
my sobie szuka¢ nowej pracy. To wia-
$nie powoduje roznice pomiedzy sek-
torami nowych technologii a pozo-
stalymi.

m Jakiego typu ushugi Centertela
okreslilby Pan jako innowacyjne?

- Przede wszystkim takie, kto-
rych z jednej strony nikt jeszcze nie
oferuje, a z drugiej strony abonenci
potrzebuja. W najblizszych miesia-
cach beda to gtownie Business Eve-
rywhere, czyli kompleksowa oferta
transmisji danych. Jej gtownym za-
daniem jest utatwienie dostepu do
internetu i poczty elektronicznej.
Szybkiego, tatwego w obstudze, za-
pewniajacego bezpieczng transmisje
danych, ale réwniez dostep do naj-
nowszych technologii - UMTS, ED-
GE, GPRS, WLAN, xDSL. Niedaw-
no wprowadzilismy kart¢ PC Golbe-
trotter 3G EDGE, ktora obstuguje
standardy UMTS i EDGE. Zapew-
nia ona dostep do sieci poprzez
GPRS, EDGE, UMTS i WLAN.
W przysztosci innowacyjnos¢ be-
dzie polegata m.in. na rozwijaniu ta-
kich witasnie ustug.

Rozmawiat Marcin Kwasniak
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