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Wspieramy
doBRE innowacje

Od lat kojarzony z innowacyjnoscig i nowoczesnymi
technologiami, BRE Bank jest jednoczesnie inicjatorem
,,Rankingu 500 najbardziej innowacyjnych firm”
oraz partnerem badan nad innowacyjnoscig polskig
gospodarki. W zwigzku z publikacjg wynikdw Rankingu
serdecznie gratulujemy zwyciezcom, zyczgc wielu
sukcesow biznesowych | innowacyjnych

postaw na przysztosc.
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miejsca pracy, wprowadzaja nowe produkty i ustugi, efektywnie wyko-

rzystujq swoje aktywa, ponoszg duze naktady na badania, moga pochwa-
li¢ sie patentami, wspdlpracuja z instytutami badawczymi w realizacji projek-
téw europejskich — oto cechy najbardziej innowacyjnych firm. Dzieki nim polska
gospodarka jest w stanie tak szybko, jak obecnie, sie rozwijac. Przedsiebiorstwa
te wskazujemy w Rankingu 500 Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce.
Naszymi partnerami w tym przedsiewzieciu sa BRE Bank, Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz wywiadownia gospodarcza
Dun & Bradstreet. To juz trzecia edycja naszego rankingu.

Pokazujac najbardziej innowacyjne firmy, chcemy wyrdzni¢ najlepszych, zacheca-
jac jednoczesnie wszystkie przedsiebiorstwa w Polsce do nasladownictwa. Polscy
przedsiebiorcy na szczescie bardzo szybko przypomnieli sobie stare powiedzenie — kto
stoi w miejscu, ten sie cofa. Ostatnie miesiace pokazuja, Ze proste rezerwy wzrostu
polskiej gospodarki korcza sie. Nasz dotychczasowy atut — stosunkowo niskie koszty
pracy, wlasnie powoli przechodzi do przesztosci. Teraz widza to juz wszyscy wyraznie:
przedsiebiorstwa, ktdre chcg odnies¢ sukces — zaréwno na rynku krajowym, jak i na
rynkach pozostatych panistw Unii Europejskiej — musza postawic na jako$¢ produktow
ina nowoczesne technologie. Nasz ranking pokazuje, ze istnieje pozytywna zaleznos¢
miedzy naktadami polskich firm na dziatalno$¢ innowacyjng a ich sukcesem rynko-
wym. Dlatego warto popularyzowaé osiagniecia polskich innowacyjnych przedsie-
biorstw, bo by¢ moze inne firmy p6jda ich droga.

O siagaja wysokq dynamike sprzedazy w kraju i za granica, tworza nowe

SLAWOMIR LACHOWSKI
PREZES BRE BANKU

bardziej Innowacyjnych Firm w Polsce. Innowacyjnych, czyli takich, ktére sg
liderami w swoich branzach, wyznaczajq kierunki rozwoju catego rynku
i konsekwentnie realizuja swoje strategiczne cele.

Patrzac na najnowszy Ranking, odnosze wrazenie, ze niezwykle wazne i godne
podkreslenia jest to, ze innowacyjnos¢, ktéra na dobre zadomowila sie juz w naszej bi-
znesowej codziennosci, nie przynalezy jedynie do nowo kreowanych branz, ktére wy-
korzystuja zaawansowane technologie, informatyczne nowinki, czy maja supernowo-
czesne laboratoria. Okazuje sie, ze innowacyjne rozwigzania sa réwniez tworzone
i wykorzystywane przez przedsiebiorstwa dzialajace w tradycyjnych sektorach, ktdre
doskonale odnajdujg sie w dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. Bo in-
nowacyjnos¢ jest nie tyle pojeciem, ile zasadniczg cecha i jednym z tych wyrdéznikéw
kazdej firmy, kt6ry decyduje o biznesowym sukeesie.

BRE Bank nie tylko kreuje i dostarcza swoim klientom innowacyjne ustugi i produk-
ty. Pragnie by¢ przy tym partnerem i promotorem firm, ktdre nie boja sie korzystacd
z nowych technologii, nieustannie obserwuja swoje otoczenie biznesowe, inwestuja
w badania i ciggly rozwdj swojej dziatalnosci. Takich, ktdre wykorzystujg dobre pomy-
sty i zaangazowanie swoich pracownikéw, ich doswiadczenie i chec ciaglego uczenia
sie i pogltebiania wiedzy. Bowiem przez pojecie innowacyjnosci nalezy rozumie¢ dobre
pomysly, umiejetne i czujne obserwowanie rynku, przewidywanie trendéw i wykorzy-
stywanie dostepnych narzedzi. A wszystko to z udziatem ludzi, dla ktérych kazda ko-
lejna zmiana staje sie inspirujgcym wyzwaniem.

Mam nadzieje, Ze trzeci juz Ranking 500 Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce
po raz kolejny stanie sie dla Paristwa dowodem na to, Ze kazdy moze by¢ innowacyjny,
dlatego warto jest poszukiwac swojego miejsca i pomystu na biznes.

J uz po raz trzeci mam przyjemnos¢ przedstawic¢ Panistwu Ranking 500 Naj-
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Od kreatywnosci

Ponad 3 ’[ysiace f|rm WZiQiO udzia{ innowacyjnych. Brak jest o nich czesto informacji, trzeba je odkrywac i
W tegorOCZﬂej (trzeCiej) e dyCJI ba dah pokazywad wzorce zachowari. Mimo tego, ze identyfikujemy juz blisko

700 firm inwestujacych w badania i rozwdj, zdajemy sobie sprawe ze
in nowacyj NosSCi pOlSkiCh przedSiniorStW. skali istniejacego tu wyzwania. Innowacyjno$¢ to bowiem cecha nowo-
czesnych spoteczenistw, gdzie podstawa jest wzajemne zaufanie, zdol-
azda firme oceniali naukowcy i eksperci - tak, w wielkim skrdcie, nos¢ budowy koalicji i alianséw ponad podziatami.
Kpowstawal ranking 500 Najbardziej Innowacyjnych Firm w Pol-
sce. Wiele przedsiebiorstw, jak pokazuje lista opracowana Zwyciezcy

przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, moze W tegorocznej edycji, w ktdrej wziely udziat zaréwno firmy mikro,
poszczycic¢ sie wskaznikami innowacyjnosci na europejskim pozio- mate, srednie jak i duze, I miejsce eksperci przyznali spotce ASM — Cen-
mie. Pozostaje jednak do nadrobienia wielki dystans w zakresie inno- trum Badan i Analiz Rynku z Kutna (to najbardziej innowacyjna firma
wacyjnosci przedsiebiorstw ogdtem, a zatem i catej gospodarki. w kategorii matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), jak i lider nasze-
go rankingu). Wsréd mikrofirm I miejsce zajeta warszawska Atra - pro-

Whnioski ducent oprogramowania, specjalizujacy sie w obstudze instytucji rynku
Jestesmy przekonani, ze Polacy sg kreatywnii gdy trafiajg dokrajéow  kapitalowego i finansowego. Spdtka ABB, dziatajaca m.in. w branzy
odpowiednio zorganizowanych, staja sie niebywale innowacyjni, tzn. automatyki i energetyki (producent aparatury rozdzielczej wysokich,
zdolni do przeksztatcania dobrych pomystéw w sukcesy komercyjne. $rednich i niskich napiec), jest natomiast najbardziej innowacyjna

Badania jednoznacznie wskazuja, ze w Polsce jest wiele firm wysoce ~ wsrdd duzych polskich firm.

NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY W POLSCE (W SWOICH KATEGORIACH)
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Najlepsi w kategorii duze przedsiebiorstwa
1 | ABB Sp. z 0.0. Warszawa | 3110A | 1178243 | 1900 | -21,16 | 1,3 | 22 021 1,87 |15 C|A|A]A|N

3 | Comarch S.A. Krakéw 72227 | 461808 | 2500 | 860 | 1,4 | 51873 | 11,23 4|1 B|C|A|C|A

ASM - Centrum Badan i Analiz

1 Kutno 7413 8680 59 71,10 | 1,4 | 7596 87,51 6 | A|C|A|C|A
Rynku Sp. z o.0.

3 | DGT Sp. z o.0. Straszyn 3220 78 044 183 | 42,53 1 4100 5,25 A|lA|A|CI|N

1 | ATRA Sp.z 0.0 Warszawa | 7220 602 7 -4,14 1 150 24,92 C|B|]A|C|N

Innowacyjne Przedsi¢hiorstwo

Wielobranzowe POLIN Sp. z 0.0. Katowice 7420 2 985 7 50,00 | 1,3 1 B|A|C|C]|N
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Metodologia

W rankingu (udzial w nim jest bezptatny) wzielty udziat
firmy, ktore wystaly ankiety do INE PAN. Procentuje innowa-
cyjnos$¢ rynkowa w postaci wysokich wzrostéw przychodéw,
eksportu i zatrudnienia oraz efektywno$¢ i jej przyrost. Ran-
king promuje te firmy, ktére majg innowacyjne produkty i osia-
gaja dzieki nim sukces komercyjny oraz posiadaja innowacje
procesowe. Eksponuje firmy, ktére inwestuja w B+R, otrzymu-
ja patenty oraz uczestnicza w ramowych programach badaw-
czych Unii Europejskie;j.

Wymagania, jakie staja przed firmami innowacyjnymi, sa
coraz wyzsze. Wyodrebnili$my z listy firmy, ktére bedac kreato-
rami technologii, stanowia odrebna elitarng grupe (czes¢ z nich
z tego powodu, ze nie uporzadkowane sa kwestie jednoznacz-
nosci definicji przedsiebiorstw). Nowym zjawiskiem jest poja-
wienie sie w zestawieniu osrodkéw medycznych, ktére na Sla-
sku i na Pomorzu weszly do $cistej czoléwki najbardziej inno-
wacyjnych.

Eksperci wybrali najlepszych

Najbardziej innowacyjnych firm w Polsce poszukuje coraz wiekszy ze-
spot: czotowe osrodki badawceze w kraju, wywiadownia gospodarcza Dun
& Bradstreet oraz eksperci sieci naukowej ,,Ocena wplywu badan rozwoju
i innowacji na rozwdj spoteczno-gospodarczy”. Proces tworzenia listy
uwzgledniat tez oceny ekspertéw, ktérych wplyw na koricowa ocene nie
przekraczat 20 proc. punktéw. W tym zakresie wspdlpracowali z nami
specjalisci z przedsiebiorstw oraz tzw. Eksperci Zewnetrzni Foresightu
Narodowego (okreslaja przyszte kierunki rozwoju), ktdrzy oceniali m.in.
przyszlosciowy charakter produktéw innowacyjnych. Podobnie jak w la-
tach poprzednich, w projekcie uczestniczyli badacze z réznych osrodkéw
naukowych: pracownicy naukowi i doktoranci INE PAN, praktykanci
z Uniwersytetu Warszawskiego, i oraz przedstawiciele Kota Naukowego

SENKES z Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie.
Prof. Tadeusz Baczko, koordynator badan INE PAN
Tomasz Chojnowski, Gazeta Prawna

Lista 500 Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce — str. 28-39
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= BANKOWOSC

Nowatorstwo rozwigazan
| [aKOSC ustug - tak teraz konkurujg bank

Innowacyjnos¢ w bankach to nowatorskie podejscie do klienta, a nie proste
wykorzystywanie technologii. Dostep do ustug finansowych przez internet to juz standard.
Bankowcy wymyslajg wiec nowe sposoby na wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan.

onta osobiste to juz nie tylko
mozliwo$¢ przeprowadzania
podstawowych operacji, ale
platformy finansowe do
zarzadzania pienigdzmi. Najwiecej
ustug poprzez rachunek oferuja Mul-
tiBank i mBank z grupy BRE Banku.
— Po supermarkecie funduszy in-
westycyjnych, ostatnio wzbogaco-
nym o fundusze zagraniczne i do-
step do ustug maklerskich, pojawita
sie oferta ubezpieczeniowa. mBank
jest wirtualnym operatorem komor-
kowym, co daje mozliwo$¢ premio-
wania lojalnych klientéw darmowy-
mi dotadowaniami telefonu, a na
stronach obu bankéw znajdziemy
pasaze handlowe —wymienia Krzysz-
tof Olszewski z Open Finance.
Nowatorskie rozwigzanie zapro-
ponowat Toyota Bank, ktéry ma w
koncie osobistym internetowy sejf,
czyli mozliwos¢ przechowywania
(w formie elektronicznej) réznych
dokumentéw. Sa to np. wszystkie
umowy podpisane z bankiem, cata
korespondencja, tacznie z wyciaga-

mi do konta i kart. Ustuga zostanie
poszerzona i w elektronicznym sej-
fie beda mogly sie znalez¢ wszystkie

dokumenty, jakie mamy w domu
(prawo jazdy, polisy ubezpieczenio-

we, umowy z uslugodawcami itp).

Eksperci dobrze oceniaja takze wyglad strony
uzytkownika, ktory jest przyjazny i nowoczes-
ny (nie jest to powszechne we wszystkich ban-
kach; w niektérych przypomina on ,,poczatki
internetu”). Raiffeisen Bank jest doceniany za
rozbudowe bankowosci elektronicznej z wy-
korzystaniem telefonu komorkowego.

Otwarte platformy dla kazdego
Doradcy finansowi wyrdzniaja takze bank
Millennium za mozliwos¢ licytacji oprocento-

wania lokat, oraz konto Komfort w ING
Banku Slaskim i Sezam Max w Banku BPH
(m.in. za mozliwos¢ bezplatnego korzystania
ze wszystkich bankomatdéw).

Coraz wiecej bankéw umozliwia kupno jed-
nostek funduszy inwestycyjnych poprzez ra-
chunek bankowy (na razie sa to zazwyczaj fun-
dusze z tej samej grupy kapitatowej). Otwartg
platforme ma mBank, ale sprzedaz funduszy
réznych TFI wkrétce wprowadza Raiffeisen
Bank i Deutsche Bank PBC.

GAZETA PRAWNA

Nakonkurencyjnym rynku
kredytéw hipotecznych jest
jeszcze trudniej wyrdznic sie
oferta, bo marze w tym seg-
mencie spadly do bardzo ni-
skich pozioméw i przewage
konkurencyjng trzeba budo-
wac¢ na pozacenowych ele-
mentach.

Za najbardziej elastyczny
uznawany jest Metrobank,
ktéry akceptuje najwiecej zro-
det uzyskiwania dochoddw,
a takze rézne rodzaje nieru-
chomosci, na ktérych sa usta-
nawiane zabezpieczenia. Na-
lezacy do tej samej grupy fi-
nansowej Dombank tagodniej
traktuje klientéw z gorsza hi-
storig kredowa, czyli takich,
ktérzy spdzniali sie ze splatg
rat. Ma specjalng oferte dla
zawodéw zaufania publiczne-
go oraz osob posiadajacych
duze aktywa. W Dombanku
nie ma gérnej granicy wieku
kredytobiorcy. Analitycy Gold
Finance wyrdzniajq takze Mil-
lennium Bank za szeroka ofer-
te celéw kredytowych, dhugi
okres kredytowania, a San-
tander Consumer Bank za kre-
dyt Duet dla zmieniajacych
mieszkanie na wieksze lub budujacych dom.

Wieksze bezpieczenstwo

Doradcy finansowi wyrdzniaja mBank,
MultiBank za wprowadzenie uproszczonego
kredytu refinansowego, akceptacje docho-
déw z zagranicy, umow zlecenie i o dzielo,
kredytowanie lokali uzytkowych na wynajem
i oferowanie mechanizmu bilansujacego od-
setki dla kredytéw w zlotych. Z kolei Polbank
EFG wyrdznia sie kredytem z poduszka finan-



sowa i elastycznym podejsciem do dochodéw
uzyskiwanych z tytulu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz z uproszczonym refi-
nansowaniem.

W segmencie kart kredytowych wyréznia
sie BZ WBK, ktéry wprowadzit dla wszyst-
kich wydawanych kart ustuge Verified by
Visa (zapewnia klientom wyzszy poziom
bezpieczenstwa przy dokonywaniu ptatno-
$ci kartami za zakupy w sklepach interneto-
wych). Do tego dochodzi fakt, ze BZ WBK
wszystkie wydawane przez siebie karty wy-
posaza w mikroprocesor, czyli kolejny ele-
ment nowoczesnej karty. Analitycy wyrdz-
niaja takze oferte Raiffeisen Banku za dobre
warunki dla klientéw przenoszacych karty
i Millennium za fagodne kryteria uprawnia-
jace uzyskanie karty, obstuge przez internet,
wlacznie z alertami SMS. Jednak za jakosé
obstugi najczesciej wyrézniany jest Citi Han-
dlowy. Michal Macierzynski, analityk Ban-
kier.pl, zwraca uwage na rozbudowane pro-
gramy co-brandowe i lojalnosciowe oraz
dobre systemy zabezpieczajace przed trans-
akcjami oszukanczymi. Cenowo wyrdznia
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sie BOS Bank (ze wzgledu na niskie opro-
centowanie kredytu w karcie).

Pomyst goni pomyst

Banki dbaja réwniez o efektywne wyko-
rzystywanie réznych kanaléw sprzedazy
i szukaja klientéw poza Polska. W ostatnich
miesiacach innowacyjne jest wchodzenie
z dziatalnoscia do krajow, w ktdrych pracuja
polscy emigranci. Pierwszy krok zrobit PKO
Bank Polski, ktéry rozpoczat wspdtprace z an-
gielskim bankiem NatWest i umozliwil bez-
platne przelewy miedzy obydwoma bankami.
Na krajowym poletku doceniana jest ekspan-
sja banku Millennium, ktéry nie tylko dyna-
micznie rozwija sie¢ placéwek, ale takze zdal-
ng sprzedaz prostych produktéw kredyto-
wych. Przez doradcéw zauwazane sg takze
placéwki Multibanku (chwalone za strefy 24
h, gdzie klient ma dostep do bankomatu,
wplatomatu, kiosku internetowego i telefonu
taczacego z call centre). Za jako$¢ obstugi
w placéwkach doceniany jest tez BZ WBK.

Banki przescigaja sie réwniez w nowator-
skich pomystach na kredyty gotéwkowe,

POLSKI SEKTOR BANKOWY

m banki komercyjne 51
W banki spotdzielcze 584
W oddzialy zagraniczne instytucji kredytowych 14
M karty pfatnicze 23 min
W karty kredytowe 6,8 min
W bankomaty 1 0, 3 tys.
M terminale POS 143 tys.
m klienci posiadajacy konto z dostepem przez internet 12 min
W osoby korzystajace z bankowosci elektronicznej 5 min
W kliendi przeprowadzajacy transakgje przez SMS 1 4 min

tR

udzielaja ich ,,w 15 minut”, ,,na dowdd”, ,,od
reki”. Jedna z ostatnich nowinek jest ,kre-
dyt przez SMS” oferowany przez Dominet
Bank. Wystarczy jeden SMS o tresci ,kre-
dyt”, a pracownik banku kontaktuje sie te-
lefonicznie z klientem i na podstawie otrzy-
manych od niego informacji przedstawia in-
dywidualng oferte. Na razie to $wiezy pro-
dukt i dopiero za kilka tygodni okaze sie, jak
dziata w praktyce.

Monika Krzesniak

NFOVIDE-MATRIX

www.infovidematrix.pl

to umiejetno$é integracji wiedzy o biznesie, technologii i skutecznym doradztwie. Infovide-Matrix jest partnerem
towarzyszacym klientowi w catym "taficuchu innowacji". Aby skutecznie doradza¢ naszym klientom, zdobywamy
wiedze i doswiadczenie prowadzac wtasne projekty badawcze. Wieloletnie doswiadczenie pozwala ham na

wdrazanie projektéw w modelu Consulting and Solution Implementation, a z naszych rozwigzan korzystaja takie
firmy jak Polkomtel, PTC Era, BRE Bank czy Bank Nordea.

Buduj innowacyjny biznes
z doswiadczonym partnerem - Infovide-Matrix.

GAZETA PRAWNA
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Rozmawiamy ze Stawomirem Lachowskim, prezesem BRE Banku

Nie wynalazki,

ale ich zastosowanie

Mienia swiat
D Na czym polega innowacyjnos¢,
ktéra najczesciej kojarzona jest z
nowymi technologiami?

— Innowacyjnos¢ jest znacznie szerszym
pojeciem, dominuje w sferze procesowej mo-
delu biznesowego oraz wykorzystania istnie-
jacych wynalazkéw.

Gdyby o innowacyjnosci decydowaty wy-
nalazki i technologie, Polska bytaby pod tym
wzgledem pustynia, poniewaz zajmuje jedno
z ostatnich miejsc pod wzgledem wydatkéw
na badania i rozwdj. Polskie firmy jeszcze nie
maja wystarczajaco duzo kapitatlu na bada-
nia, a przedsiebiorstwa zagraniczne, z kilko-
ma wyjatkami, nie chca w naszym kraju loko-
wac swoich centréw badawczych — tak jak ma
to miejsce w Chinach czy Indiach. Dotychczas
takie osrodki zbudowato kilka firm, np. Moto-
rola, Microsoft, Google, Intel czy Ericsson.
Nie oznacza to jednak, Ze nie jestesmy krajem
innowacyjnym. Male i $rednie firmy w Polsce
rosty dzieki wykorzystaniu juz istniejacych
wynalazkéw dla wyboru modelu biznesowe-
g0, a wiec innowacji procesowych.

Ranking 500 Najbardziej Innowacyjnych
Firm mogt powstaé dzieki temu, ze polscy
przedsiebiorcy potrafia w innowacyjny spo-
s6b zastosowac istniejace technologie, zgod-
nie z powiedzeniem, ze to nie wynalazki, ale
ich zastosowanie zmieniajq $wiat.

D Czyli skala dziatalnos$ci nie jest
bariera dla innowacyjnosci?

- Nie, malo tego — przelomowe innowacje,
o najwiekszym znaczeniu, ktdre zmieniaja
zasady funkcjonowania firm, gospodarki,
a nawet te o znaczeniu cywilizacyjnym,
w wiekszosci przypadkdéw powstawaty w ma-
lych firmach. Tacy giganci jak: Hewlett Pa-
ckard, Google, Yahoo czy Cisco zaczynaty
swojq dziatalnos¢ w tzw. garazu. To firmy
tworzone czesto przez studentéw czy bylych
pracownikéw naukowych. Oczywiscie, sa wy-
jatki, np. prace nad nowymi lekami odbywaja
sie w wielkich firmach farmaceutycznych, po-
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niewaz badania nad nimi wymagaja ogrom-
nych naktadéw i przestrzegania skompliko-
wanych procedur uprawniajacych do dopusz-
czenia farmaceutykéw na rynek.

D Na czym polega innowacyjnos$é w
branzy finansowej, gdzie w zasadzie
wszystkie banki maja podobne strate-
gie, stosuja podobne techniki sprze-
dazowe, wprowadzity elektroniczne
kanaty dostepu?

— Branza finansowa jest doskonatym przy-
ktadem na potwierdzenie tezy, Ze to nie techno-
logie i wynalazki decyduja o tym, czy firmy s
innowacyjne. Przeciez komputeréw czy inter-
netu nie wynaleziono dla bankdw, ale instytu-
cje finansowe znalazly w nich odpowiednie za-
stosowanie. Polski sektor finansowy prezentuje
jeden z najwyzszych poziomdéw technologicz-
nego zaawansowania w Europie, poniewaz
jego szybki, ale pézny rozwéj spowodowat, ze
przeskoczylismy kilka etapéw zmian technolo-
gicznych. W Niemczech, Francji czy Wielkiej
Brytanii banki uzywajg oprogramowania
isprzetu sprzed wielu lat, poniewaz naktady na
IT w przesztosci byly bardzo wysokie, technolo-
gie bardzo drogie, wiec ich amortyzacja trwa
relatywnie dtugo. W Polsce, startujac w latach
90., opieraliSmy sie na nowoczesnych, bardziej
wydajnych, ale juz tanszych technologiach.

D Jakie sa réznice pod wzgledem
zastosowania modelu biznesowego w
sektorze bankowym?

— W trudnej konkurencji instytucji finanso-
wych o wzgledy klientéw zwycieza te, ktdre
potrafia swoj model biznesowy dostosowac
do zmieniajacych sie potrzeb i preferencji
klientéw, budujac przewage w oparciu
o umiejetne wykorzystanie technologii i inno-
wacyjna strategie dziatania, stawiajaca klien-
ta w centrum uwagi.

Najlepszym przykladem przelomowej in-
nowacji jest mBank, ktory zmienit reguly gry
w tym biznesie. Stalo sie tak nie poprzez za-

GAZETA PRAWNA

stosowanie internetu, ale modelu biznesowe-
go rozumianego jako wybdr okreslonej grupy
docelowej klientéw, rozpoznanie ich potrzeb,
dostosowanie produktéw, wybdr technologii
i kanatéw dystrybucji. W dalszej kolejnosci
stworzylismy Multibank, skierowany do innej
grupy, bardziej zamoznych klientéw, maja-
cych wysokie dochody i nie mniejsze wyma-
gania w zakresie sposobu i jakosci obstugi.
Dlatego MultiBank, oprdcz wszystkich inno-
wacji technologicznych, oferuje osobistg ob-
stuge w nowoczesnych oddziatach. Oferta
produktéw MultiBanku jest najszersza oferta
na rynku, a dominuja w niej innowacyjne
produkty, ktérych konkurencja nie posiada.
Model biznesowy mBanku wyrdznia pota-
czenie bardzo dobrych cen z doskonatg jakos-
cig produktéw i ustug. Aby to osiagnad,
mBank musi utrzymywac niskg baze koszto-
wa, a to jest mozliwe jedynie przy rezygnacji
z tradycyjnej sieci placéwek i wykorzystaniu
najnowoczes$niejszej technologii. W efekcie
mBank i Multibank, ktdre funkcjonuja obok
siebie i konkuruja na rynku z wieloma innymi
podmiotami pokazuja, ze zaczynajac od pod-
staw, ale wdrazajac innowatorski pomyst,
mozna osiagna¢ sukces, nawet w sytuacji wy-
ostrzonej konkurencji, jaka miata miejsce
w 2000 i 2001 roku, gdy mBank i Multibank
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Przetomowe innowacje w wiekszosci
przypadkéw powstawaty w matych firmach

rozpoczynaly swojg dziatalnos$¢. Dzi$§ BRE
Bank, poprzez mBank, MultiBank i Private
Banking obstuguje 2 miliony klientéw.

D Od momentu, kiedy mBank i Multi-
bank rozpoczety dziatalnosé, konkuren-
cja na rynku bankowym zwiegkszyia sie.
Gdzie poszukiwaé innowacyjnosci?

— Sukees nie polega na jednorazowym zna-
lezieniu dobrego pomystu i jego realizacji, ale
jego warunkiem jest ciagle poszukiwanie no-
wych rozwiazan. Innowacja byto wprowa-
dzenie bezplatnego konta osobistego oraz
wysoko oprocentowanego konta oszczednos-
ciowego w mBanku. I cho¢ teoretycznie sg to
pomysly tatwe do skopiowania, nie zdecydo-
wal sie na to zaden z najwiekszych tradycyj-
nych bankéw, dla ktdérych bylismy najsilniej-
sz konkurencja. Posiadajac zupelnie inng
strukture kosztowa, nie byli w stanie zaofero-
wac podobnych warunkéw cenowych.

W kolejnych latach uruchomili$my inny in-
nowatorski projekt — supermarket funduszy
inwestycyjnych, a potem supermarket ubez-
pieczen samochodowych.

D Ktéry z konkurencyjnych bankéw
pokazat - pana zdaniem - innowacyj-
ne podejscie do biznesu i klienta?

— Rozwiazania, ktére wprowadzilismy
w mBanku, z powodzeniem zastosowano
w ING Banku Slaskim. Nie dziwi mnie to zwa-
zywszy, ze jego szef byt dyrektorem general-
nym w ING Direct, najwiekszym banku inter-
netowym na $wiecie, na ktérym wzorowali-
$my sie tworzac mBank.

D Czy moze pan wskazaé polskie firmy
spoza branzy bankowej, ktore zasto-
sowaty innowatorskie rozwigzania?

— Doskonatym przykladem jest interneto-
wy serwis aukeyjny Allegro, ktéry wystarto-
wal w odpowiednim czasie, z odpowiednig
koncepcja, opierajac sie na modelu zagranicz-
nego serwisu eBay, ktéremu do dzis nie udato
sie osiggna¢ sukcesu w Polsce.

D Nie ma idealnej recepty na innowa-
cyjnosé i sukces na starcie, ale na
pewno jest kilka zasad, ktérych trze-
ba sie trzymaé?

GAZETA PRAWNA

— Sg dwa podejscia do innowacyjnosci. Po
pierwsze, moze by¢ ona wynikiem zastoso-
wania nowych rozwigzan technologicznych
lub wynalazkéw lub jest efektem zmian mody
czy stylu zycia. Wéwczas wnikliwa obserwa-
cja pozwala zdefiniowa¢ produkt lub ustuge,
ktéra te potrzeby zaspokoi. Innowacyjnosé
istnieje w kazdej dziedzinie, od najprostszych
do najbardziej wyrafinowanych. Jednak
wchodzac na rynek trzeba mie¢ przelomowo
lepszy model biznesowy, poniewaz ,.znaczaco
lepszy” nie wystarczy.

Dlatego kluczowe czynniki sukcesu to
przede wszystkim: stuchanie rynku, wylapy-
wanie sygnaléw od klientéw i zaspokajanie
ich potrzeb, oczekiwan. Ponadto state dosto-
sowywanie oferty, elastyczne podejécie i szyb-
kie reagowanie na zmiany w sytuacji rynko-
wej przy jednoczesnej wnikliwie prowadzo-
nej kontroli kosztéw — traktowanie tych zmian
jako szans do wykorzystania. Konsekwencja
w dzialaniu oraz czynnik ludzki, zaangazo-
wanie pracownikéw — miody, dobrze wy-
ksztalcony zespdt kreatywnie myslacych
ludzi. Innowacje sg produktem kultury orga-
nizacyjnej: otwartej, nastawionej na ciggla
nauke i stuchanie klientéw, promujacej zaan-
gazowanie i skutecznos$¢ dzialania.

Rozmawiata Monika Krzesniak

11



900 NAJBARDZIEJ INNOWACYIJNYCHFIRM = MOTORYZACJA

Kto | gdzie

Dedzie sprzedawar Nnam samocnoay

Minie jeszcze kilka lat, zanim pod jednym dachem salonu igksz08¢ towaréw rrcllqizmy obdei-
samochodowego poréwnamy kilka aut réznych marek. N

chem i wybra¢ najladniejszy

Sa juz przyktady takich inwestycji, choc¢ to kosztowne model, ten o najlepszych parametrach lub
. . po prostu ulubionej marki, bo obok siebie

rozwigzanie. stoja wyroby réznych producentéw.

W Polsce wcigz mato jest salonéw samo-
chodowych, w ktérych pod jednym dachem
mozemy znalez¢ kilka aut tej samej klasy, do
kazdego wsias¢, poréwnac parametry i wy-
bra¢ model najbardziej nam odpowiadajacy.
Zwykle wybdr ogranicza sie do aut produko-
wanych przez jedna grupe kapitalowa. Mozna
wiec pod jednym dachem znalez¢ np. Volks-
wageny, Skody, Seaty i Audi (wszystkie
z grupy VW) czy tez Ople, Chevrolety i Saaby
-z grupy General Motors.

Cztery marki pod dachem

Poki co, nie ma wielu salonéw wielomar-
kowych, czyli sprzedajacych auta konkuruja-
cych koncernéw. Liderem w tym segmencie
jest Polska Grupa Dealerdw, ktéra rozwija
wlasnie sprzedaz tego typu. Perta w ramach
PGD jest warszawskie Centrum Torunska,
wybudowane za 4 mln euro, w ktérym mozna
kupi¢ auta czterech marek: Forda, Fiata, Su-
zuki i Nissana. Po I pétroczu 2007 r. firma
miata 2,4 proc. udzialu w polskim rynku
(4167 sztuk), a sama sprzedaz Centrum To-
runiska stanowita 0,91 proc. ogdlnej sprzeda-
zy na rynku. Dynamika sprzedazy grupy wy-
niosta 56,5 proc., przy sredniej rynkowej
w tym czasie 23 proc. Wida¢ wyraznie, ze
klientom podoba sie mozliwo$¢ poréwnania
kilku aut pod jednym dachem i wybdr tego,
ktére najbardziej odpowiada. Dlaczego wiec
ten segment nie rozwija sie?

- Podstawowq przyczyna jest brak wystar-
czajacych srodkéw finansowych potrzebnych
na przystosowanie salonu do sprzedazy kolej-
nych marek — méwi Piotr Michalczyk, mene-
dzer w firmie audytorsko-doradczej Pricewa-
terhouseCoopers.

Rzeczywiscie, PGD chce wyda¢ az 45 min
zt na budowe dwoch salonéw w Warszawie >>
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RYNEK DEALEROW AUT W POLSCE

1040

5 4 to firmy rodzinne, wsréd
Proc. posiadajacych jeden salon to 61 proc.

ma tylko jeden salon,
56 JProC. 32 proc. ma dwa salony

liczba dealerow
w Polsce

32 Proc. prowadzi tzw. salony wielomarkowe

wigcej: w raporcie na temat rynku dealerow www.pwc.com/pl/dilerzy MC

10 NAJBARDZIE)J 0SZCZEDNYCH AUT
z segmentu matych (spalanie w litrach na 100 km)

Kryteria kwalifikacji samochodéw do rankingu:
1 co najmniej 4 drzwi

1 diugos¢ samochodu do 4,30 m

1 cena do 40 tys. 2.

1. Fiat panda 1.3 jtd kat. Mr" 03 m-jet actual 4,3
2. Kia picanto diesel 1.1 crdi family 4,4
3. Renault thalia 1.5 diesel dci authentique 4,5
4. Peugeot 107 happy 70 4,6
5. Toyota aygo mr* 06 terra 4,6
6. Citroén c 1 1.0 kat. Flirt 4,7
7. Dacia logan 1.5 dci kat. Ambiance + 4,8
8. Kia picanto 1.0 city 5,0
9. Opel corsa 1.0 mr" 07 essentia 5,4
10. Hyundai getz 1.1 kat. Mr* 05 classic 5,5

Zrédto: Auto Klub Dziennikarzy Polskich i Stowarzyszenie Rzeczoznawcow
i Techniki Samochodowej EXPERTMOT tR

iKrakowie. Salon krakowski niemal na pewno
bedzie oferowal auta Nissana i Suzuki. Nie
wiadomo, jakie samochody bedg sprzedawa-
ne w Warszawie, bo nowy salon powstaje tuz
obok wspomnianego juz Centrum Torurnska.

m MOTORYZACJA

Dealerzy nie maja pieniedzy

Na ekspozycje jednej marki potrzeba od
250 do 450 metréw kwadratowych. Do tego
nalezy doda¢ koszty wyposazenia w standar-
dzie wymaganym przez producentéw. Trzeba
tez pamietac, ze przy takim salonie potrzebny
jest tez serwis z odrebnym wjazdem i recep-
cja oraz pelnym wyposazeniem do napraw
danej marki w okreslonym przez jej produ-
centa standardzie (to dodatkowo zwieksza
koszty). Producenci niechetnie tagodza swoje
wymogi, bo do tej pory byli niechetni takiej
formie sprzedazy.

Utworzenie salonu wielomarkowego to
rzeczywiscie duze koszty, ale jesli przeliczy¢
wydatki na kazdy sprzedany samochéd, to
beda one mniejsze niz w przypadku salonow
jednomarkowych.

— Gdyby chcie¢ utworzy¢ i prowadzic trzy
salony oddzielnie, koszty bylyby okoto 30
proc. wyzsze niz w przypadku umiejscowie-
nia ich pod jednym dachem — wylicza Rado-
staw Pszczétka, rzecznik PGD.

Wiekszo$¢ dealeréw nie ma takich pienie-
dzy, bo 54 proc. salonéw funkcjonuje jako
biznes rodzinny. Po ciezkich dla dealeréw
ostatnich kilku latach, wiekszos¢ z nich za-
stanawia sie raczej, jak doczekacd lepszej ko-
niunktury i dokonczy¢ sptacanie kredytéw,
niz jak rozwija¢ biznes w kierunku wielo-
markowosci.

Salony wielomarkowe to przysztos¢

Efekt jest taki, ze — jak wynika z badania
przeprowadzonego przez Pricewaterhouse-
Coopers iInstytut Badania Rynku Motoryza-
cyjnego Samar — az w 63 proc. salonéw jest
sprzedawana tylko jedna marka. Jeden salon
wielomarkowy ma 32 proc. respondentéw,
a 5 proc. ankietowanych wskazato, ze posiada
co najmniej dwa takie punkty sprzedazy.

— Obserwujac jednak decyzje niektérych
dealeréw czy dystrybutoréw krajowych,
mozna przypuszczac, ze forma salonu wielo-
markowego bedzie rozwija¢ sie w Polsce
w najblizszych latach. Nieprzekonanych za-
pewne zmusi do tego konkurencja — uwaza
Piotr Michalczyk.

By¢ moze pewnym sposobem na pozyska-
nie pieniedzy na otwarcie salonu wielomar-
kowego bedzie zmiana jego lokalizacji.

MNIEJ PALA, WIECE) WAZA,
SZYBCIEJ JEZDZA

= NOWE BMW 5251
pali 0 33 proc. mniej niz poprzednik
z 1982 roku, a osiggi ma o 45 proc.
lepsze i wazy o 16 proc. wiece;.

= NOWE BMW 3201
pali o 23 proc. mniej niz model z 1983
roku, a ma o 20 proc. lepsze 0siagi
i wazy 0 300 kg wiecej.

= NOWE BMW 118l
pali 0 20 proc. mniej niz model 22004
roku (5,9 1/100 km wobec 7,3 1/100 km).

- Wiekszos¢ salonéw dealerskich zlokali-
zowano w miastach, gdzie w ostatnich trzech
latach ceny gruntéw znacznie wzrosty
— méwi Piotr Wyszogrodzki z Pricewater-
house Coopers.

Dodaje, ze tak jak w Wielkiej Brytanii czy
Francji, rdwniez wielu polskich dealeréw nie
oprze sie pokusie, zeby za dobra cene sprze-
dac¢ dziatke, na ktorej stoi ich salon.

— Niektorzy zapewnig sobie w ten sposéb
emeryture, ale inni moga zainwestowac
w kolejny salon na obrzezach miasta, gdzie
grunty sg znacznie tansze — méwi Piotr Wy-
szogrodzki.

Marcin Jaworski

TECHNIKA ULATWIA ZYCIE KIEROWCOM

KLUCZYK W PALCU. Japonski koncern
Hitachi zaprezentowat prototyp samochodo-
wego skanera biometrycznego, ktéry moze
w przysztoSci wyeliminowa¢ potrzebe korzy-
stania z kluczyka. Urzadzenie to identyfiku-
je kierowce na podstawie niepowtarzalne-
go uktadu zyt i naczyn krwiono$nych w palcu.
Przedstawiciele koncernu twierdza, ze mozli-
we jest takie skonfigurowanie skanera, zeby
np. silnik uruchamiaé przyktadajagc palec
wskazujacy, a np. palec serdeczny moze stu-
zy¢ od rozpoznania osoby i odpowiedniego
dopasowania lusterek i siedzenia.
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GPS DO LICZENIA STAWEK ZA POLISY.
Towarzystwa ubezpieczeniowe testujg urzadze-
nia pozwalajgce na wdrozenie systemu oblicza-
nia sktadek na zasadzie ,ptac za to, ile jezdzisz”.
Opiera si¢ on na monitoringu informacji wysy-
tanych przez GPS. Urzadzenie odbiorcze zbiera
dane o przebiegu, predkosciach pojazdu, porze
dnia uzytkowania pojazdu i miejscu jego uzytko-
wania (np. zattoczone centrum miasta czy wies).
Na tej podstawie wyliczana jest sktadka za po-
lise, ktéra bedzie wyzsza, jesli jezdzimy szybko,
w ciggu dnia i w centrum miasta, bo takie warun-
ki sprzyjaja powstawaniu wypadkow.

GAZETA PRAWNA

LATWIE) ZAPARKOWAGC. Coraz wiecej
aut wyposazanych jest w czujniki parkowania.
Najnowoczesniejsze wersje tacza funkcje czujnika
parkowania przod/tyt z systemem alarmu prze-
ciwuderzeniowego, kiedy samochdd jest zaparko-
wany. Takie urzadzenie pozwala nie tylko na wy-
Swietlanie na ekranie informacji o odlegtosci i po-
tozenia przeszkod. Moze tez ostrzega¢ posiada-
czy gorzej wyposazonych aut przed zbytnim zblize-
niem sie w czasie parkowania. Jesli manewrujacy
pojazd zbliza sie na odlegto$¢ od 1 m do 20 cm,
wigczajg sie $wiatta awaryjne. Jesli do zderzaka
zostato mniej niz 20 cm, wtgcza sie klakson.
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Zelazne drogi sie zmieniaja

Panie Prezesie, jakie inwestycje infrastrukturalne PKP Polskie
Linie Kolejowe prowadzi, jakie konczy, a jakie ma w planach?

- Zaczne od truizmu: proces inwestycyjny w kolejnictwie jest ztozony i wielo-
letni. Transport kolejowy miat pecha, bo na poczatku przemian w latach 90. po-
stawiono na rozwoj drogownictwa. Kolej uznano za domene odchodzacego
ustroju nie rokujaca nadziei, ze moze sie przyda¢ w nowoczesnej gospodarce.
Odnosilismy wrazenie, ze wszystkie dzialania sprowadzaly sie do tego, iz kolej
musi poradzi¢ sobie sama. Jak przezyje, to dobrze, jak nie — trudno. Postawienie
sprawy w taki sposob, ze reforma kolei ma sie sama sfinansowaé — jak nigdzie w
Europie - bo firma ma ogromny, czesto zbedny, majatek i przerost zatrudnienia,
sprawito, ze od PKP wszyscy sie odwrdcili. Zostal przerwany tez proces ksztalce-
nia kadr, a kolej popadta w tarapaty finansowe.

Powstata wieloletnia luka w finansowaniu kolei. Nie bylo pieniedzy na nic.
Srodki budzetowe na infrastrukture kolejowa szybko malaty. Pogarszat sie stan
techniczny linii, wprowadzali$my coraz liczniejsze ograniczenia predkosci.

Byly na szczescie do dyspozycji stosunkowo niewielkie srodki z PHARE, potem
doszta ISPA. Dzieki nim zaczeliSmy proces przygotowania modernizacji glow-
nych linii. Przez tych kilkanascie lat zmienialy sie warunki, otoczenie inwestycyj-
ne, ceny materialéw i ustug czy rynek pracy. Mozliwo$¢ ,przestrzelenia sie”
z kosztami w takim okresie jest olbrzymia. Zeby takie ryzyko zmniejszy¢, dzielili-
$my projekty na etapy, czastki, za kazdym razem przechodzac cata procedure sta-
rania sie o dofinansowanie.

Po reformie kolei 2000-2001 sytuacja zaczeta sie poprawia¢. Nasza dziatal-
nos¢ uzyskata nowe ramy prawne, zblizone do kolei zachodnich. W grudniu
2005 doszedt nowy pakiet ustaw kolejowych. Zwiekszyta sie tez pomoc unijna
izaangazowanie budzetu paristwa, choé nie od razu i z pewnymi ,wahnieciami”.
Do dzis pokutuje przeswiadczenie, ze zawalimy terminy. Tymczasem nic nie za-
walamy. Wszystko, co zalezy od nas, robimy w czasie, nawet z wyprzedzeniem.

Wiasnie, co robicie?

- Komisja Europejska finansuje gtéwnie inwestycje w transeuropejskich kory-
tarzach, na osiach zachdd-wschéd i pétnoc-potudnie. Magistrala E 20 Rzepin-Po-
znan-Warszawa-Brzes¢ mozna jecha¢ 160 km/h na wiekszosci odcinka od Sied-
lec przez Warszawe i Poznan do granicy. Teraz gros prac toczy sie miedzy Siedl-
cami i Terespolem. W 2009 r. zakoriczymy modernizacje wezta poznanskiego.
Warszawa ma odrebne studium i dzi§ w jego ramach prowadzimy wybrane,
mniejsze projekty.

Na réwnolegtlej E 30 (Zgorzelec-Wroctaw-Opole-Zabrze-Krakéw-Medyka) do
2009 r. ukoniczymy trase od Opola do granicy w Zgorzelcu i Bielawie. Pracujemy
nad dalszymi projektami - z Opola do Krakowa i od Rzeszowa do granicy. Chce-
my zakoniczy¢ prace do 2015 1.

Na magistrali E 65 (Gdynia-Warszawa i dalej przez Krakéw i Katowice na Sto-
wacje i Czechy) rozpoczeli$my w tym roku modernizacje odcinka Warszawa—
Gdynia (200 km/h, zakoniczenie w 2012 1.), do 2012 r. przystosujemy Centralng
Magistrale Kolejowa (Grodzisk Maz.—Zawiercie) do predkosci 250 km/h i zmo-
dernizujemy odcinki do granicy. Zmodernizujemy takze catkowicie linie Wroc-
taw-Poznan i Warszawa-Kielce, z budowq polgczenia centrum stolicy z lotni-
skiem na Okeciu (zakoriczenie w 2009 r.). Podobne polaczenia z lotniskami uzy-
skaja Krakow, Wroctaw i Katowice.

Wazna inwestycja finansowang z SPO Transport jest odcinek £.6dz-Skiernie-
wice. Komisja Europejska nie wierzyla, ze uda nam sie skoriczy¢ go w terminie.
Tymczasem prace juz finalizujemy. Catq linie z Warszawy do Lodzi ukoiiczymy
w 2012 r. Dodajmy do tego wiele waznych inwestycji, jakie wykonamy w ramach
regionalnych programéw operacyjnych.

Niekiedy uzupeliamy prace o dodatkowe inwestycje: tak jest w lasach rze-
pinskich, gdzie budujemy ktadke dla zwierzat nad torami i w Minisku Maz., gdzie
w ub.r. oddalismy przejscie podziemne stuzace nie tylko pasazerom, bo taczace
dwie cze$ci miasta.

Konczymy program likwidacji tzw. waskich gardel, czyli miejsc, w ktérych po-
ciagi muszg mocno zwalnia¢. Mamy zakoriczy¢ go do 2009 r., ale juz dzi§ moge
powiedzied, ze jesteSmy przed czasem.

Jaki jest koszt modernizacji?

— W roku powstania PLK (2001) naktady wynosily tylko 500 mln zt. W 2006 1.
inwestycje zamkneli$my na poziomie 2,8 mld zt. Do roku 2012 osiagna poziom
ponad 6 mld zt rocznie.

Kiedy doczekamy sie szybkich
potaczen?

— Przystepujemy do przygotowywania
dokumentacji dla budowy po 2013 r. linii
szybkiego ruchu (300 km/h), tzw. ,Y”
z Wroctawia i Poznania przez £.6dz do War-
szawy. Ta linia bedzie przebiegata po zupel-
nie nowych terenach. Dlatego trzeba zrobi¢
najpierw uzgodnienia srodowiskowe i lo-
kalizacyjne.

Wspomniatem juz o 250 km/h na CMK.
Prébe szybkosci juz mieliSmy. Pociag Pen- [
dolino pomknat na tej trasie 250,1 km/h. ; it_' :

Prezes PKP Polskich
Linii Kolejowych,
Krzysztof Celinski

Jaka jest teraz maksymalna pred-
kos$é pociagow?

—160km/h. Sa dwa ograniczenia niepo-
zwalajace na zwiekszenie ponad te granice.
Pierwsze — maszynista musi zna¢ wszystkie
wskazania sygnalizatoréw. Musi je mie¢ na
pulpicie. Nie moze, jak kierowca, bazowac na tym, co zobaczy przy torach. Drugi
- nie moze by¢ zadnego przejscia czy przejazdu w poziomie szyn. Poza tym prze-
woznicy musza mie¢ odpowiedni tabor. Tylko specjalnie zbudowane pociagi
moga tak szybko jechac.

Mamy szanse na szybka kolej, jak np. we Francji?
— Mamy i przygotowujemy sie do tego. Nie tylko torowiska, ale tez zasilanie
iautomatyke kolejowa.

Wréémy do najblizszych inwestycji.

—Jak to w zyciu, trzeba radzi¢ sobie z trudnosciami. Z réznych powodéw, nie
lezacych po naszej stronie, przeciagaja sie niekiedy procedury przetargowe czy
uzgodnienia. Na przyktad modernizacja stacji Gdynia, wpisana do ustawy budze-
towej, miata sie zaczac juz dwa lata temu, a zaczeliSmy prace dopiero w tym
roku. Duze nadzieje na przyspieszenie prac daje znowelizowana ustawa przetar-
gowa. Koszty inwestycji rosna, jezeli chcemy podwyzszac standard prac: jesli
chcemy wprowadzi¢ predkos¢ 200k/h, musimy wyeliminowac wszystkie skrzy-
zowania. Dla przyktadu: tylko na Mazowszu trzeba bedzie wybudowac ponad 50
wiaduktéw. Koszt: przynajmniej 1,5 mld zt.

lle pieniedzy z UE zaabsorbuje PKP PL z nowej perspektywy
budzetowej?

— Do 2013 r. 4 mld euro plus $rodki z budzetu, razem ponad 6,4 mld euro.
Srodki unijne pokrywaja nawet do 85% kosztéw kwalifikowanych, ale to nie jest
stata proporcja i zmienia sie w zaleznosci od przeznaczenia linii.

To i tak sa gigantyczne pieniadze? Czy firma ma odpowiedni
know-how, zeby je zaabsorbowaé?

—Oczywiscie, ale to nie jest proste i dlatego zmieniliSmy organizacje wewnatrz
firmy. Teraz inwestycjami zajmuje sie ponad 700 oséb. Sciagneliémy ludzi, ktSrzy
majq uprawnienia, wiedze, znajg procedury unijne. No i wreszcie przyszli do nas
miodzi ludzie, ktérzy uwierzyli, ze maja tu perspektywy rozwoju.

PKP PLK nie tylko inwestuje w infrastrukture. Musi inwestowacé
w systemy IT, zeby nia zarzadzaé.

- Bezwzglednie. Uporzadkowali$my baze danych, wdrazamy systemy do za-
rzadzania réznymi procesami, srodkami trwatymi, finansami, kadrami. Zmienia-
my tez system przygotowywania rozktadéw jazdy. Chcemy, zeby nasi klienci
transportu towarowego sami uktadali sobie rozklad jazdy. Teraz mamy trasy ka-
talogowe. Klienci moga tylko zglosi¢ zapotrzebowanie na przew6z w tzw. wol-
nym czasie. Staramy sie, zeby Komisja sfinansowata nam systemy, ktére pozwolg
wlgczyé nasza sie¢ do sieci europejskiej. W catej Europie do tej pory systemy nie
sq zunifikowane. Na pozostate projekty sami musimy zarobi¢ badz zdoby¢ pie-
niadze z innych zrédet.

Rozmawiata
Marcelina Gruzifiska
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= FINANSOWANIE ROZWOJU

PO Kredyt

doplero po roku dziatalnosc

Innowacyjne firmy nie moga liczy¢, ze banki potraktujg je
lepiej przy ubieganiu sie o kredyty.

nnowacyjny pomyst na biznes, ktory

w przyszlosci moze zaowocowaé dyna-

micznym rozwojem firmy, nie musi ozna-
czaé, ze banki na taki podmiot bedg patrzeé
przychylniejszym okiem. By uzyskac kredyt,
wszystkie firmy — bez wzgledu na branze
i specyfike prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej — musza przejs$é przez rygorystyczne
procedury. Banki musza bowiem zabezpie-
czy¢ sie przed ryzykiem niesptacenia kredy-
téw, ktore w pierwszej fazie dziatalnosci

8 RAD DLA PRZEDSIEBIORCY,

KTORY STARA SIE O UNIJNE

SFINANSOWANIE POMYStU

NA ROZWO)

1. Planuj inwestycje ,0d dotu” - szukaj inno-
wacyjnych rozwigzan.

2. Podejmuj zobowigzania, ktére na pewno
jeste$ w stanie terminowo wykonag.

3. Sprawdz kryteria dostepu - zaréwno pod-
miotowe jak i przedmiotowe (klasyfikacja
beneficjentéw, mapa pomocy regionalnej,
zakres inwestycji, jej okres i koszt).

4. Tam, gdzie to mozliwe, potacz sity z inny-
mi - np. z jednostkami B+R, dostawcami
surowcow, potproduktow, umowy potwier-
dzajace zbyt produktow.

5. Zapoznaj sie zzasadami udzielenia wspar-
cia oraz zobowiazan natozonych na bene-

firm jest bardzo wysokie. Z danych GUS wy-
nika, ze okolo jedna trzecia firm zamyka
dziatalnos¢ w pierwszym roku istnienia.
Ostrozna polityka kredytowa bankéw nie
powinna wiec dziwi¢. Na specjalne trakto-
wanie nie mogg tez liczy¢ firmy okreslane
jako innowacyjne.

Kazdy bank $cisle okre$la, kiedy, jakiej fir-
mie i na jakich warunkach moze udzieli¢ kre-
dytu. W wiekszosci przypadkdw cezurg jest
12-miesieczny okres prowadzenia dzialalno-
$ci. W walce o klientéw banki jednak coraz
odwazniej liberalizuja kryteria przyznawania
kredytéw. Dlatego z niektdrych produktow
kredytowych (linii kredytowej w rachunku
czy firmowej karty kredytowej) mtodzi przed-
siebiorcy moga skorzysta¢ wezesniej, a nawet
w momencie rozpoczynania dziatalnosci.

Oferte kredytowa na start ma kilka ban-
kéw. W Kredyt Banku firma moze otrzymaé

kredyt do 15 tys. zt. Jest on udzielany na
podstawie oswiadczenia o planowanych
przychodach i dochodach w okresie kredyto-
wania. Bank wymaga jednak jego zabezpie-
czenia, ktéorym moze by¢ poreczenie wedtug
prawa cywilnego lub zastaw na aktywach fi-
nansowych (lokatach, obligacjach, bonach
skarbowych, jednostkach funduszy inwesty-
cyjnych, akcjach), co moze ogranicza¢ do-
stepnos¢ kredytu.

Bank BPH kusi nowych przedsiebiorcéw
kwota do 30 tys. z1, ale pobiera przy tym 1,5-
proc. prowizje. Od wrzesnia kredyt dla startu-
jacych firm promuje mBank. Mozna wniosko-
wac nawet o 10 tys. zt. Bank udziela kredytu
na podstawie historii kredytowej klienta
w Biurze Informacji Kredytowej (sprawdza,
czy wnioskodawca zaciggat kredyty jako
klient indywidualny i terminowo je sptacat).
Na tej samej podstawie decyzje o wydaniu
karty kredytowej z limitem do 3 tys. zt podej-
muje ING Bank Slaski.

W MultiBanku nowe firmy moga skorzy-
sta¢ réwniez z kredytu do 3 tys. z}, a po pét
roku prowadzenia dzialalnosci stara¢ sie
o kredyt do 20 tys. zt.

Po 12 miesigcach funkcjonowania firma
moze korzystac juz z pelnej oferty kredyto-
wej bankéw. Do wyboru jest szeroka gama
kredytéw obrotowych, inwestycyjnych, linii
kredytowych w rachunku, kart kredytowych.
W kazdym przypadku bank ocenia zdolnosc
kredytowa.

Maciej Bednarek

Rozmawiamy z Jarostawem Fordonskim, szefem Wydziatu Unii Europejskiej BRE Banku

Do banku takze po leasing

D Jak finansowany jest rozwdj i postep techniczny?
— Przedsiebiorcy skoncentrowani na rozwoju firmy i zaintereso-

ficjentow w ramach danego programu
operacyjnego - pamietaj o datach gra-
nicznych, prawidtowej promocji.

. Wypetniajac wniosek, mysl i pisz jezykiem

danego programu operacyjnego.

. Korzystaj z ustug doradcow na etapie

przygotowywania dokumentacji aplikacyj-
nej, wdrazania i rozliczania projektu.
Pamietaj o procedurach wyboru wyko-
nawcow, dostawcow wyrobéw i ustug
-0 ile obowiazuja.

. Mozliwie jak najwczesniej zacznij rozma-

wiaé z bankiem finansujgcym o montazu
finansowym.

GAZETA PRAWNA

wani finansowaniem postepu technicznego swojej firmy przede
wszystkim moga liczy¢ na wsparcie w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka. Zaktada on kompleksowe wsparcie
innowacyjnych przedsiewzie¢ w zakresie, m.in. prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych oraz inwestycji. Oprdcz tego, wsparcia na
innowacyjne przedsiewziecia mozna szuka¢ w Regionalnych Pro-
gramach Operacyjnych.

D Kto pomaga w finansowaniu rozwoju polskich przedsie-
biorstw?

- Przede wszystkim banki oraz instytucje leasingowe, ktére ofe-
ruja kredyty na sfinansowanie inwestycji z udziatem srodkéw unij-
nych. Przedsiebiorcy mogg korzystac tez ze wsparcia finansowego




Kredyty dla matych firm - oferta bankow

Po jakim czasie mozna

Bank Konto Oprocentowanie kredytu Maksymalina kwota ubiegad sie o kredyt?
Bank BPH —T e WIBOR 1M i marza banku od 3 pkt do 30 tys. 2 Po uquumentowanlu uzyskania
proc. pierwszego przychodu
Wymogiem uzyskania kredy-
Bank Millennium Rachunek Biznes 12 proc. Ustalenia indywidualne tu jest posiadanie zdolno$ci do
jego sptaty
Bank BGZ Firma Plan 2 0d 3,5 pkt proc. + WIBOR 1M Uzale;nlona od wysokqsq wply- | Firma rozpoczyr]gjaca dziatal-
woOw na rachunek biezacy nosé¢
DnB Nord Rachunek MIKRO od 3,5 pkt proc. + WIBOR 1M lub 3M 50 tys. zt 6 miesiecy
Do wysokosci Srednio-miesiecz-
BOS Pakiet Jantar Start od 2,5 pkt proc. + WIBOR 1M nych wptywéw na rachunek bie- 12 miesiecy
3¢y
Bank Zachodni WBK Taryfa Standardowa WIBOR 1M + marza Ustalenia indywidualne b.d.
100 proc. $rednich miesiecz-
Dominet Bank Moja Firma WIBOR 3M + marza od 6 pkt proc. nych wptywdw na rachunek z 3 miesigce
ostatnich 3 miesiecy
ING Bank Slaski KONTO Z LWEM dla matych firm ZYSK | WIBOR 1 M + marza 3,5 pkt proc. 500 tys. zt 6 miesiecy
Kredyt Bank Ekstrabiznes WIBOR + marza od 3,5 pkt proc. 15 tys. zt il rozpocrz ggjqca L
Lukas Bank Solista Biznes WIBOR 1M + marza 500 tys. zt 12 miesiecy
mBank mBiznes 10,70 proc. 4dminzt Firma rozpoEiyénéaJaca dziatal-
MultiBank Multistarter Business od 6,5 proc. 1 min euro Firma rozp(;]cggfiqca dziatal-
Nordea Bank eFirma WIBOR + marza 100 tys. z 12 miesiecy
Pekao Eurokonto Biznes WIBOR + marza Py pro.c. przychod'ow - 6 miesiecy
sprzedazy za ostatni rok
PKO BP Biznes Partner WIBOR + marza Ustalenia indywidualne 3 miesigce
Polbank EFG Biezacy Rachunek Firmowy 9,75 proc. 1minz 12 miesiecy
Raiffeisen Bank Polska R-Tani Ustalenia indywidualne 150 tys. z 12 miesiecy

teczny.

* Nowa firma moze starac sie o limit kredytowy do 10 tys. zt. Firma, ktéra dziata na rynku dtuzej niz 12 miesiecy, moze sie starac o limit kredytowy do 4 min zt lub o kredyt hipo-

** Nowe firmy moga skorzystac z kredytu do 3 tys. zt, a dziatajace co najmniej 6 misiecy - do 20 tys. zt.

Zrédto: Bankier.pl, stan na 31.10.2007 .

oraz dofinansowanie projektow unijnych

w réznego rodzaju funduszach, m.in. mikropozyczkowych lub pore-
czeniowych.

D Z jakich narzedzi finansowania rozwoju przedsiebiorcy
powinni korzystacé?

- Przede wszystkim z dofinansowania projektéw z funduszy Unii Eu-
ropejskiej. Dostepne jest ono na zasadzie refundacji faktycznie poniesio-
nych wydatkow, ktére wynikaja z zapiséw umowy pomiedzy benefi-
cjentem, a instytucja wdrazajaca. Beneficjent musi zgromadzi¢ jednak
pieniedze na sfinansowanie inwestycji z funduszy wtasnych lub wyko-
rzystania zrddet zewnetrznych: kredytu bankowego lub leasingu.

D Jakie korzysci maja z tego przedsiebiorcy?
- Finansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych — kredytu banko-
wego — jest rozwiazaniem najczesciej wykorzystywanym w praktyce.

GAZETA PRAWNA

Z jednej strony pozwala uniknac zaangazowania duzych srodkéw wias-
nych, z drugiej odpowiedni montaz finansowy umozliwia zwiekszenie
skali inwestycji i sfinansowanie kolejnych projektéw.

D Dlaczego wtasciciele firm nie powinni baé¢ sie wspétpracy
z instytucjami finansowymi?

— Wspélpraca z bankami niesie ze sobg szereg korzysci dla firm,
ktére cheg realizowac inwestycje w oparciu o srodki unijne. Przedsie-
biorcy moga liczy¢ na dostep do kompleksowych informacji o sposo-
bach finansowania inwestycji z wykorzystaniem pieniedzy unijnych,
w tym wskazanie potencjalnych mozliwosci wsparcia. Bank wstepnie
oceni projekt: zweryfikuje wielkos¢é przedsiebiorstwa, przygotuje ocene
ryzyka kredytowego, rekomendacje dotyczace sposobu finansowania
inwestycji. Przedsiebiorcy moga tez liczy¢ na weryfikacje dokumenta-
cji aplikacyjnej i wsparcie w kontaktach z administracja publiczna.

GRU
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= FINANSOWANIE ROZWOJU

Polscy naukowcey

Majg dobre pomysty, 0 Ktorych nikt nie wie

Innowacyjnos¢ nie rzadko rodzi sie w garazu. Czescie)
W zaciszu laboratorium. Jednak nie kazdy dobry pomyst
ma jednakowe szanse na zaistnienie na rynku. Musi
znalez¢ sie ktos, kto kupi nowy produkt czy technologie.

graficznym? Brzmi jak science fic-

tion, ale prace nad nim juz trwaja.
I to nie gdzies daleko w USA czy Japonii,
ale unas — w Polsce. Cho¢ to brzmi niewia-
rygodnie, nad jego wynalezieniem od kilku
lat pracuje Lukasz Guzowski z Centralnego
Osrodku Badawczo-Rozwojowego Apara-
tury Badawczej i Dydaktycznej w Warsza-
wie. Urzadzenie moze zrewolucjonizowac
medycyne. Jak méwi jego tworca, pozwali
ono tworzy¢ hologramy tkanek.

C zy kto$ styszal o mikroskopie holo-

Mikroskop, jakiego Swiat nie widziat

— M¢j pomyst polega na stworzeniu holo-
gramu zdrowej tkanki i poréwnaniu go
z obrazem chorej. Po co? Kazda zmiana w
tkankach to choroba, wiec mozna go uzywaé
na przyklad do wykrywania komorek rako-
wych. Mozna bedzie nawet nagrac film, ktéry
bedzie pokazywatl zmiany — thumaczy f.ukasz
Guzowski.

Projekt zaklada, ze urzadzenie nie bedzie
drozsze od normalnego mikroskopu biolo-
gicznego (w mikroskopie holograficznym nie
beda uzywane superdoktadne soczewki).
Samo urzadzenie moze by¢ produkowane
w Polsce z podzespotéw wykonywanych na
miejscu oraz sprowadzonych z catego swiata:
od USA po Daleki Wschéd.

Takie sg plany. Aby je zrealizowad, trzeba
najpierw dokornczy¢ prace badawcze nad
urzadzeniem, a potem znalez¢ kogos, kto be-
dzie w stanie je kupi¢ do produkcji lub do
uzytku.

—Na razie nikt nie podjat préb zaintereso-
wania klientéw moim mikroskopem. A oso-
biscie nie znam zadnej firmy, ktéra zajmo-
wataby sie wdrazaniem takich rozwigzan
technologicznych — méwi Lukasz Guzowski.
Dodaje, ze prace nad podobnym urzadze-
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niem trwajg obecnie w Szwecji i osiggnieto
ciekawe wyniki.

Z podobnymi trudno$ciami boryka sie zde-
cydowana wiekszos¢ polskich naukowcéw
i inzynieréw. Mimo to Ze maja oni czesto cie-
kawe pomysty, na ich realizacje brakuje pie-
niedzy. Gdy zas juz uda sie co$ zbudowad, to
okazuije sie, Ze polscy przedsiebiorcy — z wy-

ktérzy zdecydowali sie na taki krok, jest po-
morska firma IVO Software. Jej gléwnym ob-
szarem dzialalnosci jest oprogramowanie
komputerowe, ktére pozwala syntezowaé
ludzka mowe.

Mito$nicy kultowego serialu Star Trek pa-
mietaja pewnie komputery zainstalowane
na pokladzie tego statku, ktére byly sterowa-
ne komendami wydawanymi glosem. Na na-
szych oczach terazniejszos¢ dogania przy-
sztos¢. Eksperci zajmujacy sie rozwojem no-
woczesnych technologii prognozuja, ze
zmieni sie sposéb kontaktu uzytkownika
z komputerem. Mysz i klawiatura powoli
odejda do lamusa, a ich miejsce zastapi glos.

Polscy naukowcy i inzynierowie maja
czesto ciekawe pomysty, ale na ich realizacje

brakuje jednak pieniedzy

jatkami — nie sa zainteresowani innowacyjny-
mi rozwiazaniami. To zmusza wynalazcow
do poszukiwania innych $ciezek rozwoju.

Glos zastapi mysz i klawiature
Pierwsza z nich moze by¢ zalozenie wtas-
nej firmy. Przyktadem mtodych inzynierdw,

INNOWACYJINE PROJEKTY
Przeszkody we wprowadzaniu w Zycie (w proc.)

brak sponsoréw 35

brak zainteresowania 30
ze strony naukowcow

brak dostatecznej zachet 30
ze strony wiadz panstwowyc

brak kompetentnych
posrednikéw we wspétpracy 25
nauki I biznesu

przepisy prawa 24

brak wiedzy/umiejetnosci,
w jaki syposébjto robi¢ 18

brak $rodkéw finansowych 4

Zrodio: MNiSW MC

GAZETA PRAWNA

W ten sposob beda wydawane komendy
komputerowi, ktéry w ten sam sposob be-
dzie odpowiadat.

Ten moment jest coraz blizej dzieki wysit-
kom takich firm jak IVO. Dwdéch tréjmiejskich
informatykéw — fLukasz Osowski i Michat
Kaszczuk — mialo innowacyjny pomyst, ktory
postanowili przekud na sukces. Ten zas pojawit
sie dos¢ szybko. Nie tylko w wymiarze finanso-
wym (ich firma przynosi zyski). Oferowany
przez IVO produkt zostat uznany za najlepszy
na $wiecie syntezator mowy w jezyku angiel-
skim. Mata polska firma pokonata takie tuzy
$wiatowej informatyki, jak Microsoft czy IBM.

— Wszystko rozpoczeto sie od wyzwania
naukowego. Chcieli$my stworzy¢ synteza-
tor mowy, ktéry bedzie lepszy od dostep-
nych wéwczas na rynku. Pomyst, by zato-
zy¢ wlasny biznes, pojawit sie dopiero poz-
niej — mowi prezes IVO Software, Lukasz
Osowski.

Dodaje, Ze na samym poczatku firma dzia-
falta w akademiku i byta finansowana ze
skromnych oszczednosci jej zalozycieli. Gdy
pojawily sie pierwsze zyski ze sprzedazy pro-
duktéw, jej wlasciciele pomysleli o wlasnej
siedzibie. Z pomoca przyszedt im Pomorski



Park Naukowo-Technologiczny (tam uloko-
wali swoja dziatalnosc).

- Oczywiscie, wlasnej siedziby dorobiliby-
$my sie takze bez pomocy Parku, ale statoby
sie to pozniej i kosztowatoby nas wiecej. Za-
oszczedzone w ten sposob pieniadze prze-
znaczylismy na rozwdj firmy — ocenia Lukasz
Osowski.

Obecnie IVO Software jest jedng z najcie-
kawszych mtodych firm na polskim rynku in-
formatycznym. O ile na razie wiekszo$¢ przy-
chodéw czerpie z rynku krajowego, o tyle juz
wyplywa na rynek globalny. Jak przewiduje
prezes spotki, w przysztym roku przychody
zagraniczne przewyzsza krajowe.

Plany zatozycieli spotki nie korcza sie na
zdobyciu do 2010 roku jednego procenta
$wiatowego rynku syntezatoréw mowy. By¢
moze wlasnie wowczas akcje firmy bedq no-
towane na warszawskim parkiecie.

— Chcemy w ciggu okoto dwdch lat zade-
biutowac na gietdzie. By¢ moze wczesniej
zdecydujemy sie na pozyskanie inwestora ka-
pitalowego. Juz teraz dostajemy wiele kusza-
cych propozycji. Ich przyjecie pozwolilby nam
zdoby¢ kapitat na rozwoj. Potrzebujemy go
miedzy innymi na dziatania marketingowe
zwigzane z wejsciem na rynek globalny
- mo6wi Lukasz Osowski.

Aniofowie pomagaja naukowcom

Jednak nie wszystkich naukowcéw sta¢ na
zatozenie wlasnej firmy i tworzenie produktu
pod jej sztandarami. W gre wchodzi nie tylko
brak kapitatu, ale takze czynnik ryzyka. W ta-
kiej sytuacji z pomocg mogg przyjsc¢ réznego
typu fundusze kapitatlowe. Jednak nie wszyst-
kie fundusze zainteresowane sg wspieraniem
innowacyjnych pomystéw naukowych.
W tym specjalizujg sie fundusze zalazkowe
lub aniotowie biznesu.

Do ubiegltego roku funduszy zalazko-
wych z prawdziwego zdarzenia nie bylo
w Polsce. Powstanie szesciu pierwszych ta-
kich podmiotéw to efekt dziatan realizowa-
nych przy udziale funduszy unijnych przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci. Jedna z takich instytucji jest Business
Angel Seedfund.

Jak wyjasnia Michal Olszewski, czlonek
zarzadu BAS, fundusz aktywnie zajmuje sie
przeszukiwaniem jednostek badawczo-roz-
wojowych. W ten sposdb chce dotrze¢ do in-
nowacyjnych rozwigzan technologicznych,
ktdére bez odpowiedniej inkubacji nie ujrza
$wiatta dziennego.

— Osoby, ktére majgq pomysty na biznes
w sektorze IT, same do nas sie zglaszaja. Ina-

ANETA MASZEWSKA
KRAJOWY PUNKT KONTAKTOWY

Unia Europejska wspiera wspotprace biznesu z nauka

W projektach finansowanych ze zrédet 7 Programu Ramowego moga wzigé udziat zaréwno przed-
siebiorstwa stosujace najbardziej zaawansowane technologie i prowadzace samodzielnie bada-
nia, jak i te o niewystarczajacym potencjale badawczym, zainteresowane opracowaniem nowego
procesu, produktu lub nowej technologii. Program Ramowy daje tez mozliwo$¢ szkolenia wtasnych
pracownikéw oraz przyjmowania do realizacji prac badawczo-rozwojowych zagranicznych naukow-
c6w. Zapewnienie MSP dostepu do najnowszych technologii i wynikéw badarh ma zaowocowaé po-
prawg ich pozycji konkurencyjnej i zacie$nieniem wiezéw miedzy $wiatem nauki a gospodarka. Jest
to program odpowiedni dla przedsigbiorstw posiadajacych $rednioterminowg strategie rozwoju
i znajdujacych sie w dobrej kondycji finansowej (czas realizacji projektu waha sie od roku do 5 lat).
Warunkiem uzyskania dofinansowania ze strony Komisji Europejskiej jest udziat w projekcie reali-
zowanym przez miedzynarodowe konsorcjum (ktérego gtéwny komponent stanowia prace badaw-
cze). Stopien dofinansowania projektu ze strony Komisji Europejskiej wynosi od 50 do 100 proc.
kosztu jego realizacji. Jako Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE oferujemy przed-
siebiorcom pomoc w okresleniu potrzeb badawczo-rozwojowych ich firm, identyfikacji projektow
naukowo-badawczych o interesujgcej dla nich tematyce, jak rowniez pomoc w uzyskaniu doste-
pu do koordynatoréw tychze projektéw. Szczegétowe informacje na temat mozliwosci uczestnictwa
w 7. Programie Ramowym, obowiazujgcych zasad i procedur aplikowania o $rodki oraz rozliczania

projektow znajduja sie na stronie internetowej: www.kpk.gov.pl.

czej jest z naukowcami. Rzadko sie spotyka
wsrdd nich osoby, ktdre nawigzatyby kontakt
z funduszem zalazkowym. Sami musimy ich
wyszukiwa¢ i zacheca¢ do komercjalizacji
wlasnych osiggnie¢ naukowych — méwi Mi-
chat Olszewski.

W idealnym modelu fundusz wchodzi do
zalozonej przez naukowca spoiki jako
udziatowiec, wnoszac — procz kapitatu —
takze biznesowy know-how. Wkltadem wy-

lizacji technologii tworzonej w publicznych
jednostkach badawczo-rozwojowych. Sa one
- razem z naukowcami — wlascicielami praw
patentowych do nowych rozwigzan technolo-
gicznych.

—Prawo powoduje, Ze zabronione jest two-
rzenie spdtek celowych, do ktérych naukowcy
i jednostki PAN wniostyby jako udzialy swoje
osiggniecia naukowe — méwi Michat Olszew-
ski. Dodaje, Ze pewnym rozwigzaniem jest

Prawo zabrania tworzenia spoétek,
do ktérych naukowcy i jednostki PAN wniostyby
jako udziaty swoje osiggniecia haukowe

nalazcy jest natomiast patent lub technolo-
gie. Kiedy spétka stanetaby na nogii zdoby-
ta pozycje na rynku, fundusz wycofatby sie
z niej przez upublicznienie na gietdzie lub
wprowadzenie inwestora strategicznego/
branzowego.

PAN nie moze prywatnie

Wedtug Michata Olszewskiego, BAS zna-
lazt juz kilka ciekawych projektéw, w ktore
moglby sie zaangazowacd, ale zupeknie nie-
oczekiwanie pojawiata sie przeszkoda natury
prawnej. Zgodnie z artykutem 37 ustawy o fi-
nansach publicznych, jednostkom Polskiej
Akademii Nauk nie wolno nabywac¢ i obejmo-
wac udziatéw w spoétkach prywatnych. To
praktycznie paralizuje mozliwosci komercja-

GAZETA PRAWNA

zakup technologii lub tez licencji od jednostki
inaukowca. Jednak jest to rozwiazanie, ktore
daje o wiele mniejsze prawa wynalazcy.

BAS bedzie sie starat zainteresowac prob-
lemem nowy rzad. Tym bardziej ze do two-
rzenia nowych funduszy zalazkowych, ktére
beda zainteresowane komercjalizacjg badan
naukowych, wzial sie specjalnie powotany
w tym celu Krajowy Fundusz Kapitatowy.
W grudniu poznamy wyniki pierwszego kon-
kursu. Do podziatu miedzy fundusze jest
w nim 50 mln z}. Wylozyt je resort gospodar-
ki. Natomiast w 2008 roku chce rozdyspono-
wac ok. 200 mln zt. W latach 2007-2013 do
KFK ma wplynac¢ w sumie 180 mln euro pie-
niedzy z Unii Europejskiej.

Mariusz Gawrychowski
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n BIOTECHNOLOGIA

O dobre pomysty

trudnie niz 0 pleniadze na ich realizacie

Firmy farmaceutyczne i naukowcy nareszcie zaczynajg
wspotprace. Korzystajg z utatwien na drodze do zdobycia
pieniedzy na projekty badawcze. Poza funduszami z Unii
Europejskiej jest tez kapitat prywatny.

Lodzi powstaje pierwszy

w Polsce inkubator firm biotech-

nologicznych. To pilotazowy pro-

gram, Kktory ma pokazac
mozliwosci wspotpracy firm farmaceutyc-
znych i zaplecza naukowego.

- Dostep do naukowcéw, laboratoridw,
aparatury badawczej to podstawa rozwoju
projektéw biotechnologicznych prowadzo-
nych przez firmy dziatajace w obszarze medy-
cyny i nie tylko — podkresla Tadeusz Pietru-
cha, prezes Polskiej Platformy Technologicz-
nej Biotechnologii.

Pierwszymi beneficjentami tworzonego
inkubatora maja by¢ dwie polskie firmy: Ma-
bion oraz Proteon Pharmaceuticals. Ptaszczy-
zne do prowadzenia badan udostepni Cen-
trum Biologii Medycznej Polskiej Akademii
Nauk. Jesli pilotaz sie sprawdzi, w inkubato-

LEKI BIOTECHNOLOGICZNE

RYNEK — SWIAT

rze pojawig sie kolejne firmy biotechnologicz-
ne. Zdaniem Tadeusza Pietruchy, bardzo
wazne jest, aby obie strony, czyli przemyst
i naukowcy, nauczyly sie korzysta¢ nawzajem
z posiadanych zasobow.

— Zeby rozpoczaé badania, nie trzeba za-
czyna¢ od budowy biurowca za setki tysiecy
zlotych czy laboratoriéw za jeszcze wieksze
pieniadze — podkresla.

Tylko dla orfow

Sektor biotechnologii w Polsce dopiero
sie buduje, na szczescie coraz czesciej ma
i pomysty, i dostep do kapitatu niezbednego
do prowadzenia kosztownych badan. To
nadal branza dla ryzykantéw i pasjonatéw
- kazdy kto podejmuje sie badan wie, ze
nawet po dziesieciu latach pracy mozna zo-
stac z pustymi rekami.

Mabion w latach 2008 - 2012 zamierza wdrozy¢ do produkcji grupe lekéw opartych na techno-
logii humanizowanych przeciwciat monoklonalnych stosowanych jako leki przeciwnowotworowe.
Swiatowa warto$¢ sprzedazy przeciwciat monoklonalnych w 2006 roku przekroczyta 15 mid dola-
réw. Sprzedaz rosta trzy razy szybciej niz innych lekéw biotechnologicznych i az szes¢ razy szybciej od
catego rynku lekéw. Analitycy szacuja, ze sprzedaz przeciwciat monoklonalnych w ciggu najblizszych
pieciu lat bedzie stanowita ponad 60 proc. sprzedazy wszystkich lekéw biotechnologicznych, a war-
to$¢ ich sprzedazy przekroczy 40 mid dolaréw.

Zr6dto: www.biotechnologia.com.pl

RYNEK — KRAJ

Wedtug badan wykonanych przez TNS OBOP na zlecenie Adamedu, dla 75 proc. Polakéw leki na cho-
roby nowotworowe sa priorytetem, jesli chodzi o badania nad innowacjami w medycynie. 90 proc.
respondentéw wyraza przekonanie, ze rodzime firmy farmaceutyczne powinny pracowaé nad rozwo-
jem nowych, innowacyjnych terapii. Nowotwory ztosliwe sa pierwsza co do wielkosci w Polsce przy-
czyna $mierci kobiet i druga mezczyzn oraz drugg co do wielkosci przyczyng zgonow na $wiecie.
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Aby zwiekszy¢ szanse na powodzenie
badan, producenci tacza sily. Tak powstat
Mabion - cztery spdtki biotechnologiczne
postanowily dziata¢ wspélnie i na poczatku
roku powotaly do zycia nowa firme badaw-
cza. Jej celem staly sie dwa projekty: poszu-
kiwanie leku na raka piersi i leku zwalczaja-
cego chloniaka.

Liderami branzy sa w kraju dwie spétki:
Bioton i Adamed. Bioton to znany réwniez
poza Polska producent insuliny ludzkiej
uzyskanej dzieki wilasnej technologii.
W marcu Bioton poszerzyt dziatalnos¢, ku-
pujac szwajcarska spotke biotechnologicz-
na BioPartners Holding. Dzieki niej zyskat

Nie ma dzisiaj podazy
dobrych, nowych
pomystéw wartych
sfinansowania

dostep do innowacyjnych lekdéw biotech-
nologicznych w zaawansowanym stadium
ich przygotowania do wejscia na rynek.
Gléwne produkty opracowywane przez
BioPartners opieraja sie na technologii re-
kombinacji DNA i sa to m.in. hormony
wzrostu, leki na stwardnienie rozsiane,
wirusowe zapalenie watroby i onkologicz-
ne. Adamed to firma, ktéra pieniadze za-
robione na sprzedazy lekéw odtwoérczych
postanowita inwestowa¢ w samodzielne
badania nad nowoczesnymi terapiami.
Firma prowadzi prace nad lekiem przeciw-
rakowym, przeciwcukrzycowym, a ostat-
nio rozpoczeta badania nad terapig scho-
rzen osrodkowego ukladu nerwowego
(schizofrenia, depresja, choroby Parkinso-
na i Alzheimera). W ciaggu kilku lat spotka
wydata na badania ponad 90 mln zt.

— Nasz projekt biotechnologicznego leku
przeciwnowotworowego zostal wpisany na
liste projektéw kluczowych. W ten sposéb
mozemy uzyskac znaczace wsparcie finanso-



we z programu Innowacyjna Gospodarka —
mowi Matgorzata Korpusik, dyrektor pionu
badan i rozwoju w Adamedzie.

3 mld zt na innowacje

Z programu Innowacyjna Gospodarka do
firm innowacyjnych w Polsce ma trafi¢
w ciagu najblizszych siedmiu lat ponad 3 mld

z}, z czego 80 proc. wylozy Unia Europejska.
Do korzystania z tych srodkéw chetnie apli-
kuja polskie firmy farmaceutyczne, ktére
coraz czesciej poswiecaja uwage inwestowa-
niu we wtasne zaplecza badan i rozwoju.
W badania inwestuje najwieksza polska fa-
bryka Polpharma i znacznie od niej mniejsza
firma Hasco-Lek z Wroclawia. Firme, ktéra
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do sektora biotechnologii oraz farmacji ma
przenosi¢ rozwigzania informatyczne, zato-
zytkilka miesiecy temu Pawel Przewiezlikow-
ski, byly wiceprezes Comarchu. Chce sie zajac¢
tzw. komputerowo wspomaganym projekto-
waniem lekow.

Zasiac¢, zeby zebra¢

Zdaniem ekspertéw pieniadze z UE beda
trudno osiagalne dla matych, startujacych
dopiero firm biotechnologicznych. Tych
jednak — poki co — jest (i przez kilka lat be-
dzie) w Polsce najwiecej. Dla nich swdj ka-
pital dedykuja tzw. zasiewowe fundusze in-
westycyjne, ktére podejmuja ryzyko dokapi-
talizowania projektdw nawet na etapie po-
mystu — dajq pieniadze na zalozenie firmy.
W ten sposob za pieniadze z funduszu Bio-
InfoBank powstata kiedys spotka Proteon,
ktéra teraz ma zaczaé dziata¢ w t6dzkim in-
kubatorze. Dzieki pienigdzom z PARP po-
wstato sze$¢ takich funduszy, ktére do poto-
wy przyszlego roku majg zainwestowac
w innowacyjne projekty z réznych dziedzin

Biotechnologia

to w Polsce nadal
branza dla ryzykantow
i pasjonatow

65 mln zh. Sa to: BIB Seed Capital (seed.bio-
info.pl), Business Angel Seedfund (www.
seedfund.pl), IIF Seed Fund (www.iif.pl),
Fundusz Kapitatu Zalgzkowego (www.
satus.pl), Silesia Fund (secus.pl) oraz MCI
Bio Ventures (www.bioventures.pl). Grupa
MCI pierwszg inwestycje biotechnologiczna
ma juz na swoim koncie. W kwietniu za 20
mln zt fundusz przejat 20 proc. akeji spotki
Finepharm z Jeleniej Gory.

— Na jeden projekt bedziemy przeznaczac
1 mln euro, czyli nie wiecej niz 4 mln zt. Ta-
kiego wiasnie kapitatu potrzebujq startujace
projekty — twierdzi Grzegorz Gromada, pre-
zes Bio Ventures. W tym roku fundusz planu-
je rozpoczaé dwie inwestycje. W ciggu mie-
sigca pierwszy projekt ma uruchomié¢ BIB
Seed Capital.

— Przyznane nam 20 min zI musimy zain-
westowa¢ do potowy 2008 r., wiec juz od
dawna szukamy projektéw. W mojej ocenie
nie ma wcale duzej podazy dobrych, nowych
pomystow, ale licze, Ze przynajmniej piec in-
westycji uda nam sie zrealizowac — méwi Le-
szek Rychlewski z BiolnfoBank, ktory jest
gtéwnym udzialowcem BIB Seed Capital.

Katarzyna Kozinska-Mokrzycka
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m TELEKOMUNIKACJA

Ustugl

waznig|sze od technik

Czym jest innowacyjnosc
w telekomunikacji?
Operatorzy komorkowi
majg rozne opinie.
Zgodni sg w jednym:
innowacyjnosc pozwala
uzyskac przewage nad
konkurencja.

— Innowacja moze dotyczy¢ wszystkiego.
To zaré6wno nowa ustuga, ktéra mozemy
$wiadczy¢ klientom lub nowa technologia,
dzieki ktérej mozemy stworzyc caly wa-
chlarz nowych ustug — méwi Przemystaw
Bukato, zastepca dyrektora Departamentu
Strategii Marketingowej ds. Rozwoju Bizne-
su w Polkomtelu. W jego ocenie, nowe tech-
nologie mogg dac firmie przewage konku-
rencyjna. — Dzieki nowym technologiom
klienci postrzegaja firme jako bardziej no-
watorska. To takze czynnik decydujacy o wy-
borze oferty — méwi.

Pytany o to, ktéra z nowych technologii
bedzie motorem wzrostu przychodéw ope-
ratorow komdérkowych odpowiada: — Prze-
de wszystkim szybka transmisja danych,

na ktérej budowane sa ustugi dostepu do
internetu oraz rozwiazanie bazujace na
sprzedazy tre$ci multimedialnych. Dzieki
niej klienci maja dostep do szerokiej gamy
rozwigzan rozrywkowo-edukacyjnych,
a to najbardziej chetnie przez nich , kupo-
wane” rodzaje ustug.

- Ushugi sg innowacyjne przez chwile. Inni
operatorzy moga je latwo zreplikowac. To
kwestia pieniedzy i czasu. Czy innowacja jest
technologia? Pewnie nie. I ja konkurenci
moga kupi¢. Innowacja technologiczna jest
wazna, jesli pozwala zrobi¢ co$ prosciej
—uwaza Piotr Jegier, szef strategii P4, opera-
tora sieci komdrkowej Play.

I poniekad ma racje. W kilka dni po paz-
dziernikowej premierze multimedialnego
portalu Orange Music, analogiczny portal ofi-
cjalnie uruchomit Polkomtel (operator sieci
Plus). Obie firmy rdznia sie jednak w szczegd-
tach ofert, ktére moga by¢ istotne dla klien-
téw. Orange Music ma silnego partnera w po-
staci Universal Music, czolowe]j swiatowej wy-
tworni plytowej. Portal jest tez wspierany
przez nowq taryfe typu pre-paid, ktdrej uzyt-
kownicy moga taniej kupowac tresci w porta-
lu. W ofercie Plusa wsparciem jest tani
i w pelni funkcjonalny telefon multimedialny
produkowany przez chiiiskg firme Huawei
pod marka Polkomtelu.

Mozna zacheci¢ cennikiem

Obaj operatorzy zaprezentowali innowa-
cyjne podejscie do optat — oplata za $ciag-
niecie tresci jest wliczona w cene pliku, a ta
nie jest wyzsza niz do tej pory. Ale i tu jest
roznica: w Orange to element cennika,

-

przy sobie.
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BOGUStAW KULAKOWSKI,

PREZES MPAY INTERNATIONAL LTD

Innowacja w telekomunikacji to co$, co zmienia zycie
cztowieka. Takg innowacjg byto wprowadzenie szybkie-
g0 bezprzewodowego internetu, a teraz sg nig mobilne
ptatno$ci. One pozwolg nam zmieni¢ sposob ptacenia.
Zamiast nosi¢ portfel peten kart kredytowych, wystarczy
mieé tylko komorke. Telefon komérkowy zawsze mamy

GAZETA PRAWNA

GRAZYNA PIOTROWSKA-OLIWA

PREZES PTK CENTERTEL

Przyktadem innowacji jest multimedialny portal komér-
kowy Orange Music. Weszli$my jako pierwsi na rynek z
dobrym produktem, ktory jest atrakcyjny dla duzej grupy
klientéw. Oferte kierujemy do grupy klientéw, ktéra ma
oczekiwania i nikt ich do tej pory nie zaspokoit.



w Plusie — kilkumiesieczna promocja. Prze-
waga Orange jest radio przez telefon, czyli
mozliwos¢ zadzwonienia pod specjalny
numer w sieci i stuchania jednego z kana-
16w radiowych.

— Mamy inne niz konkurencja podejscie
do mobilnego internetu — méwi Piotr Jegier.
—TI ono jest innowacyjne: klient kupuje tele-
fon juz ze skonfigurowang przegladarka,
a obstuga w punkcie sprzedazy moze mu po-
kazad, jak ona dziata. W efekcie wykorzysta-
nie mobilnego internetu jest u nas wyzsze
niz u innych.

Zapflata przez komérke

Innowacyjna ustuga, ktéra — na razie —
ma jeden operator sa mobilne ptatnosci.
Oferuje je od wrzesnia Polkomtel, a do-
stawca technologii jest firma mPay. Ustu-

ga pozwala na placenie za towary i ustugi
za pomocy telefonu komodrkowego.
W wersji dostepnej dla klientéw Polkom-
tela pieniadze trzeba najpierw wptacié na
konto banku, ktdry wspétpracuje z opera-
torem i dostawca technologii. Potem
—w tych punktach sprzedazy, ktore akcep-
tuja mobilne ptatnosci - ptacimy uzywajac
do tego tzw. krétkich kodéw (USSD).
W niedalekiej przysztosci konta mPay
majg by¢ podtaczone do rachunku banko-
wego uzytkownika. Mozna sie spodzie-
wad, ze w 2008 roku w Polsce (pionierem
w tej dziedzinie ma by¢ sie¢ Orange) — we-
dtug nieoficjalnych informacji GP - poja-
wig sie mobilne ptatnosci z wykorzysta-
niem technologii NFC (Near Field Com-
munication), ktéra z czasem zapewne za-
stapi kody USSD. NFC pozwala zawrzec
transakcje drogg radiowq. Umozliwia tez
np. pobieranie tresci z innego urzadzenia
dziatajacego w tej technologii.

Wedtug Przemystawa Bukato, innowacja
moze dotyczy¢ tez sposobu wprowadzania
produktéw na rynek, optymalizujac np. zaso-
by wdrozeniowe oraz kosztowe. — Dzieki
takim innowacjom mozliwe jest zaoferowa-
nie ustug szerszej grupie klientéw lub na lep-
szym poziomie cenowym — mowi.

— Innowacja w firmie telekomunikacyjnej
jest potrzebna, aby odrdznic sie od konkuren-
cji albo by by¢ efektywniejszym — uwaza Piotr
Jegier. — Innowacja to sposdb na prowadzenie
biznesu i konstruowanie oferty — dodaje.

Prostota w swiecie komplikacji

Jego zdaniem innowacyjna oferta to oferta
prosta, ktéra pozwala na uproszczenie komu-
nikacji marketingowej. Przy okazji technolo-
giczna obstuga takiej oferty jest prostsza. Dla-
tego Play zdecydowal sie na te same ceny
ustug w abonamencie i ustugach przedptaco-
nych. — Tylko garsc klientéw jest sktonna spe-
dzaé godziny na optymalizacji swoich taryf za
pomoca réznych pakietéw i ustug dodatko-
wych. A i im zdarza sie niedopasowac ustug
do swoich potrzeb. U nas czegos takiego nie
ma— mowi.

W ocenie szefa strategii Play, w biznesie
innowacja oznacza inne niz w branzy podej-
$cie do kultury firmy, jej organizacji i sposo-
bu podejmowania decyzji. — U nas wszyst-
kie decyzje zapadaja w Warszawie, a plaska
struktura organizacyjna firmy pozwala na
szybki przeptyw informacji i szybkie podej-
mowanie decyzji. Dzieki temu jako pierwsi
w Europie wprowadziliémy eurotaryfe ro-
amingowa — mowi.

GAZETA PRAWNA

SZERSZA
PERSPEKTYWA

MOBILNE PLATNOSCI

Zdaniem firmy badawczej Juniper Research,
w 2011 roku ok. 12 proc. wszystkich telefo-
now komarkowych znajdujacych sie w rekach
klientow (ok. 470 min sztuk) bedzie umozli-
wiato korzystanie z technologii NFC. Zdaniem
analitykow, za cztery lata ok. 52 min 0s6b na
catym $wiecie bedzie korzystato z mobilnych
ptatnosci, a warto$¢ rynku takich ptatnosci
wyniesie 11,5 mld dolaréw rocznie.

MOBILNA MUZYKA

Wedtug firmy badawczej Gartner, w 2010
roku klienci sieci komdrkowych wydadza na
catym $wiecie 32,2 mld dolaréw na zakup
muzyki, w tym dzwonkéw wgrywanych do te-
lefondw. Tegoroczne wydatki na kupowanie
muzyki Gartner szacuje na 13,7 mld dola-
réw. Wedtug notowanej na warszawskiej giet-
dzie spotki MNI, polski rynek muzyki wart jest
ok. 100 mIn zt rocznie, a caty rynek mobli-
nych tresci ok. 300 mIn zt rocznie.

Innym przyktadem innowacji w biznesie
jest — zdaniem Piotra Jegiera — decyzja P4
o wyprowadzeniu ,ha zewnatrz wszystkiego
co sie da, tacznie z takimi elementami bizne-
su, ktére inni operatorzy chca miec u siebie”
(np. PTC, operator sieci Era, twierdzi, ze cen-
trum telefonicznej obstugi klienta powinno
by¢ w spdtce, Play w znacznej czesci korzysta
z outsourcingu ustug).

Piotr Jegier za innowacyjne rozwiazanie
uwaza takze roaming krajowy, czyli mozli-
wos¢ wykorzystywania przez klientéw Play
sieci Plusa w tych obszarach, w ktérych P4 nie
ma wiasnej infrastruktury. — Dzieki temu
mamy zasieg calej Polsce. Ponadto juz dzi$
wiemy duzo o naszych klientach, a to pozwa-
la nam optymalizowac budowe wiasnej sieci
radiowej. Nie postawimy wlasnej stacji na-
dawczo-odbiorczej tam, gdzie nie bedziemy
mieli klientéw — méwi.

W ocenie szefa strategii P4, innowacja
moze by¢ podejscie do obstugi klientow.
— Z reguly dotychczasowi klienci sieci sa
w Polsce traktowani przez operatoréw gorzej
niz nowi. ,,Stary” klient moze w programach
lojalnosciowych zbiera¢ punkty na pluszowe-
go pingwina. Mam nadzieje, ze i tu bedziemy
lepsi od konkurencji — méwi.

Tomasz Swiderek
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Klonowanie
iInnowac]|

Wiekszos¢ nowych projektow w biznesie
internetowym to nic innego jak klony
amerykanskich firm. Zeby jednak taki
klon okazat sie sukcesem, tez trzeba byc¢

iInnowacyjnym.

pazdzierniku 2007 r. polski rynek
VVinternetowy wzbogacit sie 0 nowy
serwis — Elefanta.pl - ktory jest in-
ternetowa linkowarka: mozesz zapisa¢ w
jego pamieci odwiedzane strony, a system
bedzie rekomendowat nieznane ci dotych-
czas witryny, spelniajace twoje zaintereso-
wania. W kwietniu internetowa poréwny-
warka cen — Nokaut.pl — uruchomita swoja
wersje dostepna w telefonach komorko-
wych. A portal Wirtualna Polska rozpoczat
sprzedaz nowatorskiej reklamy behawio-
ralnej — trafiajacej, po uprzedniej analizie
zachowarn internautéw, tylko do tych, kté-
rzy mogg by¢ nig zainteresowani. To pierw-
sze takie przedsiewziecia na polskim rynku
internetowym. Ale nie pierwsze na §wiecie.
Zachodni gracze wprowadzili je juz dawno,
a w Polsce powstaly po prostu ich klony.
Czes¢ menedzeréw branzy internetowej
nazwie te projekty innowacyjnymi. Pozostali
powiedzg natomiast, ze zadnej innowacji
w nich nie ma, bo to tylko skopiowane pomy-
sty. Z taka rdéznicq zdan bedziemy mieli dzis
do czynienia praktycznie przy kazdej okazji,
zastanawiajac sie, czy dany projekt jest inno-
wacyjny czy nie.

Cztowiekiem roku jestes TY!

Kiedy cztery lata temu w internecie po-
jawit sie serwis MySpace, pozwalajacy in-
ternautom zaktada¢ swoje strony, publiko-
wacd na nich co im sie podoba, a do tego
dzieli¢ sie tym z innymi, uzytkownicy sieci
oszaleli — dzi$ korzysta z niego ponad 100
mln os6b. Serwis byt niekwestionowanym
hitem, dopoki nie pojawit sie YouTube
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(kazdemu daje mozliwos¢ publikacji pli-
kéw wideo, co do dzi§ przycigga ludzi
z branzy i internautéw).

Oba serwisy przeszly podobna droge
— stworzyli je, dostownie w garazach, pasjo-
naci. I My Space, i YouTube zyskaly popular-
nos$¢, a potem ich zatozyciele zbili fortune.
MySpace za prawie 600 mln dolaréw kupit
koncern News Corp., YouTube za 1,6 mld dol.
wechtonat Google. Zanim jednak do tego do-
szlo, serwisy zostaly uznane za innowacyjne
i okrzykniete ikonami nowej ery rozwoju in-
ternetu — Web 2.0 (sprowadzajacej sie do
tego, ze internauta nie jest juz biernym uzyt-
kownikiem internetu — teraz jest jego wspot-
tworca). Najdobitniej wyrazit to w ubieglym
roku amerykanski tygodnik Time — coroczny
tytul cztowieka roku przyznat tym razem in-
ternautom. ,,Czlowiekiem roku jestes TY!” —
napisal na pierwszej stronie.

Co chcg mie¢ ludzie

Od tamtej pory na swiecie zaroilo sie od
kopii MySpace i YouTube. W Polsce powstaly
na przyklad, opierajace sie na tym samym
modelu co MySpace, takie serwisy, jak:
Grono.net, Fotka.pl, MojaGeneracja.pl, czy
Pino.pl. YouTube nasladuja z kolei Wrzuta.pl,
Wrzutka.pl, Streemo.pl czy Patrz.pl.

GAZETA PRAWNA

Klonowanie nie dotyczy jednak tylko tych
dwdch najbardziej popularnych serwiséw. In-
ternetowe poréwnywarki cen w sklepach za-
czely pojawiac sie w Polsce, bo mtodzi przed-
siebiorcy zobaczyli, jak dziataja ich zachodnie
pierwowzory. Podobnie bylo z wprowadze-
niem ich wersji do telefonéw komérkowych.
Wychwalany ostatnio w Polsce serwis spo-
tecznosciowy nasza-klasa.pl, to nic innego jak
Kklon wielu takich serwiséw na swiecie — cho¢-
by Classmates.com, pierwszego spotecznos-
ciowego serwisu w internecie, powstatego juz
1995 roku, kiedy o Web 2.0 nikomu sie jesz-
cze nie snilo. Reklama behawioralna, ktérg
zaczynaja wprowadza¢ polskie portale, za-
chodnie stosuja od dawna. Serwis aukcyjny
Allegro powstat, bo zalozyciele zobaczyli na
przykltadzie eBaya, ze ludzie chcg handlowaé
w sieci. Tak samo Elefanta.pl to klon amery-
kanskiego Stumbleupon.com. Podobne przy-
ktady mozna mnozy¢.

Nowe spojrzenie tworzy nowaq jakos¢
Gdyby trzymac sie definicji, ze innowacja
to wprowadzenie czego$ nowego, zaden
z wymienionych bizneséw-klonéw nie mog-
by zyskac tytutu: innowacyjny.
Czeski ekonomista Joseph Schumpter
juz na poczatku XX wieku zdefiniowat jed-
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nak innowacje nieco inaczej i nie mdgt mie¢ wtedy
pojecia, ze jak ulat ta definicja pasowac bedzie do
dzisiejszej branzy internetowej. Stwierdzit bo-
wiem, ze innowacja to dziatanie przedsiebiorcéw
ktoérzy przetwarzajq i tacza istniejace elementy na
nowo. Taka definicja innowacji nazywa sie social
innovations, czyli innowacja spoleczna. I to ona
najbardziej pasuje do projektdéw i przedsiewziec¢
powstajacych dzi§ w biznesie internetowym.
W mysl tej definicji, za innowacyjne uzna¢ mozna
nie tylko pomysty calkiem nowe, ale takze ich
klony — zmodyfikowane na potrzeby innych ryn-
kéw. Co jednak najwazniejsze i konieczne — musza
by¢ wprowadzone z sukcesem. Kilkadziesiat lat
pdzniej guru zarzadzania Peter Drucker rozwinat
mysl Schumptera, okreslajac innowacje jako zmia-
ne, ktéra tworzy nowy wymiar dziatalnodci. A do-
kladniej — jako strategie, projekt, idee, ktére odpo-
wiadaja na réznego rodzaju potrzeby spoleczne
i umacniaja spoteczenstwo obywatelskie.

Dlatego innowacyjny jest nie tylko MySpace, jako
pierwszy serwis ze spotecznosciami, ale kazdy inny,
ktéry powstat gdzie indziej, zmienil zycie wielu
ludzi, otworzyt nowy rynek. Stowem - okazat sie
sukcesem. W Korei Potudniowej istnieje serwis spo-
fecznosciowy o nazwie Cyworld.com, ktéry w zasa-
dzie dzialania jest klonem MySpace. Co do efektow,
MySpace chciatby by¢ klonem Cyworld. Jest on bo-

wiem tak popularny, ze korzysta z niego 99 proc. >>

GAZETA PRAWNA

Co znaczy innowacja w hiznesie internetowym?

KRZYSZTOF URBANOWICZ

PREZES MEDIAPOLIS, FIRMY ZAJMUJACEJ SIE
DORADZTWEM MEDIALNYM | INTERNETOWYM
- Polskie firmy nie sg w ogéle innowacyjne, jesli cho-
dzi o dziatalno$¢ internetowa. JesteSmy rynkiem klo-
now, ale to nic wyjatkowego. Praktycznie caty Swiat klo-
nuje. Zagtebiem internetowych innowacji sg dzi§ Stany
Zjednoczone. Dlatego naprawde innowacyjnymi fir-
mami sg Google, Yahoo! czy Facebook. Facebook to
najbardziej innowacyjny biznes internetowy na Swie-
cie, dlatego ze jest czeScig internetu, a nie tylko dziata
w internecie; dlatego ze zmieniajac siebie, zmienia tez
sam internet. Staje sie systemem operacyjnym w sieci.
A wszystko dzieki temu, ze jest otwarty, czyli pozwa-
la uzytkownikom go ulepszaé poprzez pisanie nowych
aplikaciji. W przeciwienstwie do tradycyjnej gospodarki,
firmy w internecie muszg byé innowacyjne, zeby prze-
trwaé. Innowacyjne zaréwno w literalnym sensie, czyli
stale mysleé nad unikalnymi rozwigzaniami, jak i w tym
szerszym rozumieniu, czyli umiejetnie klonowac istnie-
jace rozwigzania na potrzeby wtasnych klientow.

MAREK JANCZY

PREZES FIRMY POCZTAKWIATOWA.PL,
ZAJMUJACEJ SIE SPRZEDAZA KWIATOW
PRZEZ INTERNET

- Innowacyjno$é to otwarto$é na swoich klientow
i umiejetno$¢ wyciagania wnioskow z tych kontaktow
i przekuwania tych informacji w nowe ustugi czy pro-
dukty. Bo innowacyjno$¢ w biznesie internetowym to
umiejetno$¢ tworzenia nowych ustug, ktérych wezes-
niej nie mozna byto na przyktad stworzy¢ lub rozwinggé.
Taka ustuga jest na przyktad opieka nad grobami, ktorg
mozna zamoéwic przez internet. Ta ustuga powstata dla-
tego, ze uruchomilismy forum i pozwolili$my klientom
pisaé, co im sie podoba, a co nie. To klienci mimocho-
dem wspomnieli gdzies, ze przydataby sie taka ustuga.
PodchwyciliSmy pomyst i chwycito.

GRZEGORZ BLAZEWICZ

PREZES PORTALU INTERIA.PL

- Innowacyjnym w biznesie internetowym trzeba by¢ na
co dzien — w kazdym, nawet najmniejszym procesie: od
tworzenia nowego serwisu po rozwigzania, ktére pozwo-
13 lepiej wykorzystac np. pojemno$é istniejacych serwe-
row i zmniejszy¢ koszty dziatalnoSci. Innowacyjno$é to
takze sposob, w jaki potrafimy je zdobyé — w tym sen-
sie Interia jest innowacyjna takze dlatego, ze jak mato
kto na rynku internetowym potrafi zdobywa¢ pienigdze
na rozw6j z funduszy unijnych. Moim zdaniem innowa-
cyjno$é w biznesie internetowym oznacza nie tylko zupet-
ne nowosci, co$ czego nikt nigdzie jeszcze nie wymyslit.
Innowacyjno$¢ to takze efektywne przeniesienie na pol-
ski grunt rozwigzan istniejacych na innych rynkach.
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>> mlodych Koreanczykéw. Gdy CNN zrobit z serii komputeréw tej firmy zaczela sie

sonde na ulicach Seulu, mlodzi ludzie bez
wyjatku odpowiadali, ze uzywaja Cyworld.
A co z MySpace? Znaja, ale nie korzystaja. Na
tym, ze lokalna wersja jest popularniejsza niz
oryginal, polega wiasnie jej innowacyjnosc.
Bo cho¢ zasada jest taka sama, Cyworld lepiej
odpowiada na potrzeby tamtejszej mtodziezy
niz MySpace.

Uczyc sie od najlepszych

Innowacyjnos¢ mozna tez mierzyc¢ stop-
niem zainteresowania amerykarniskich pier-
wowzoréw swoimi klonami na innych ryn-
kach. Najblizszy przyklad znalez¢ mozna
w Niemczech. Wsrdd tamtejszych tworcow
internetowego biznesu znani sa bracia Sam-
wer. Pod koniec lat 90. Alexander, Oliver
iMark wyjechali do USA, gdzie znalezli prace
w firmach z Silicon Valley (stynnym na caly
Swiat amerykanskim zaglebiu spétek nowej
gospodarki). Nie chodzito jednak o prace, nie
chcieli nawet pieniedzy.

— Chcielismy po prostu nauczy¢ sie od naj-
lepszych, jak zaklada sie firmy — thumaczyt
potem Alexander.

Po kilku latach wrdcili do Niemiec i zaczeli
otwierad firmy internetowe. Najpierw ruszyt

SERWISY INTERNETOWE NA SWIECIE

Liczba uzytkownikow

14| 55 ma S0

MySpace.com | YouTube.com Facebook

Google

56 proc. wyszukiwan na swiecie
tR

Z kolei przyktad spotecznosciowego ser-
wisu Facebook pokazuje, jak wiele pozio-
mdw moze miec pojecie innowacji. W listo-
padzie 23-letni zalozyciel serwisu Marc Zu-
ckerberg zaprezentowal nowy system sprze-
dazy reklam — ma sie on sprowadzac¢ do
tego, ze to sami uzytkownicy serwisu beda
rekomendowac sobie reklamy. Oczywiscie,
tworca Facebooka nie omieszkal okreslic
nowej oferty, jako innowacyjnej. W tym
przypadku jednak innowacyjny —jesli okaze
sie sukcesem — bedzie sam sposéb (w tech-
nicznym sensie), w jaki Facebook wrcieli
w zycie ide dzielenia sie reklamami. Brytyj-
ski tygodnik The Economist przypomniat
bowiem, Ze sama idea nie jest nowa — juz

Innowacja w biznesie internetowym sprowadza
sie do tego, zeby byto szybciej, sprawniej,
bezpieczniej, nowoczesniej, praktyczniej

serwis aukcyjny, ktéry byl niemieckim klo-
nem amerykanskiego giganta e-handlu eBay.
com. Potem pojawily sie niemieckie wersje,
konkurencyjne dla Twittera i spotecznoscio-
wego Facebooka. Amerykanie z eBaya kupili
swojego niemieckiego konkurenta Alando za-
ledwie pie¢ miesiecy po jego starcie. Bracia
Samwer zarobili sporo pieniedzy, za ktére ot-
worzyli m.in. fundusz venture capital, ktéry
dzi§ pomaga amerykariskim firmom odna-
lez¢ sie w Europie.

Przekuc idee w nowa ustuge

Znaczna czes¢ branzy internetowej jako
najbardziej innowacyjne okresla dzi$ takie
firmy jak Google, Yahoo! czy Facebook. Dla-
czego? Sa one czescig internetu, a zmieniajac
siebie, zmieniaja tez oblicze sieci i zachowa-
nia jej uzytkownikéw. Przewazajaca czesé in-
ternautéw, gdy ktos szuka jakies informagji,
moéwi przeciez: ,,wpisz to hasto w Google”,
a nie — poszukaj w internetowej wyszukiwar-
ce. A przeciez Google nie jest jedyng wyszuki-
warka na swiecie.
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w 1955 roku w ksigzce Personal Influence,
cho¢ nie w kontekscie internetu, opisali ja
Paul Lazarsfeld i Elihu Katz.

Sposrdd polskich projektéw w ten sam spo-
s6b powstaje semantyczna wyszukiwarka
Hakia.com. Ma by¢ tzw. wyszukiwarkg inteli-
gentna, czyli odpowiadac¢ na zadane przez
nas pytanie, a nie tak jak np. Google — znajdo-
wac tylko frazy wpisane w internecie. Jej filo-
zofia wpisuje sie natomiast w kolejny etap
rozwoju sieci, okreslany przez znawcéw te-
matu jako Web 3.0, czyli sie¢ semantyczna.
Pomyst stworzenia wyszukiwarki to nic no-
wego. Innowacyjny dopiero moze by¢ spo-
séb, w jaki bedzie ona dziatac.

Otworz sie na klientow

Innowacyjnosc to takze sposob, w jaki ko-
munikujemy sie ze klientami i czy potrafimy
wyciagac z tego odpowiednie wnioski. Naj-
bardziej chyba spektakularny przyktad tego,
jak wiele kosztowa¢ moze zamkniecie sie na
klientéw, to przypadek Dell, amerykanskie-
go giganta komputerowego. Kiedy jedna
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psué, Dell schowat glowe w piasek. W inter-
necie az huczato od skarg klientéw, ale pro-
ducent nie reagowat. Miata pecha, bo laptop
zepsul sie takze Jeffowi Jarvisowi, znanemu
profesorowi dziennikarstwa w USA, a takze
namietnemu bloggerowi, bardzo popular-
nemu w sieci. Jak tysiace innych klientéw
prébowat interweniowac¢ w Dellu, ale bez
skutku. Klienci przestali wiec kupowac kom-
putery, a kurs akeji spétki zaczat pikowac.
Jarvis oddat swojego zepsutego Della i kupit
Maca, piszac przy okazji list otwarty do pre-
zesa spotki — zachecat go do czytania i pisa-
nia blogéw, stuchania opinii swoich klien-
tow i wiaczenia sie do dyskusji na temat jego
firmy i jej produktdw, jaka dotychczas trwa-
ta w internecie bez jej obecnosci. Poskutko-
wato. Dell uruchomit m.in. serwis dla klien-
tow IdeaStorm, gdzie klienci pisza, co trze-
ba zmieni¢ w komputerach firmy. Od tego
momentu firma jest piewca idei tworzenia
przy udziale klientéw, bo moze tworzy¢ lep-
szy sprzet, ktory sie sprzedaje.

Poniewaz koniecznym warunkiem inno-
wacyjnosci jest sukces przedsiewziecia, w bi-
znesie internetowym za innowacyjna uznana
moze by¢ takze firma, ktéra potrafi w pore
wycofac sie z nieudanych inwestycji. Tak zro-
bit Yahoo!, gdy jego serwis fotograficzny oka-
zat sie klapg (nikt nie chcial umieszczaé
wnim zdjec). Co zrobil Yahoo!? Kupitistnieja-
¢y juz i najpopularniejszy serwis tego typu
Flickr.com. Gdy Google nie powiodlo sie z
serwisem wideo, zamknat go i po prostu kupit
taki, ktory byt juz sukcesem — czyli YouTube.

Szyhciej, lepiej, bezpieczniej
Ostatecznie innowacja w biznesie interne-
towym sprowadza sie do tego, zeby byto szyb-
ciej, sprawniej, doktadniej, bezpieczniej, no-
woczesniej, praktyczniej, bardziej intuicyjnie,
taniej. Zaréwno dla klientéw, jak i dla samej
firmy. To Ze firmy kopiujg rozwigzania in-
nych, modyfikujac je na potrzeby wtasnego
rynku, nie jest niczym ztym. W przeciwien-
stwie do tradycyjnych sektoréw gospodarki
—jak na przyktad w medycynie, gdzie wytwo-
rzenie nowego leku czasami trwa latami
— w internecie innowacyjne rozwigzanie,
ktdre zmieni oblicze biznesu, czesto nie wy-
maga ani specjalnych nakladéw finansowych,
ani specjalnie duzo czasu na jego wprowa-
dzenie. Dlatego mamy tak duzo klondéw.
A poniewaz wszyscy klonuja i modyfikuja ist-
niejace rozwigzania, ten kto tego nie robi na
biezaco, natychmiast zostaje w tyle.
Michat Fura



Korzyscl z prawa
do wWytacznosal

Patenty stajg sie oczywistoscig w coraz wiekszej liczbie
sektorow polskie] gospodarki.

Rozmawiamy z Pawtem Lukasiewiczem z Mazowieckiego Osrodka Patentowego

D Dlaczego polskich patentéw jest na $wiecie tak mato?

— Polscy przedsiebiorcy dopiero ucza sie postugiwaé prawami wylgcznymi (patenty,
wzory przemystowe, znaki towarowe) jako narzedziami walki konkurencyjnej. Czesto jest
to nauka pobierana na sali sagdowej — liczba pozwéw o naruszenie ochrony rosnie lawino-
wo. Polskich patentéw jest mato, gtdwnie ze wzgledu na wysokie koszty, brak wiedzy
o korzysciach z ochrony patentowej oraz trudny dostep do specjalistycznych ustug.

D Czy widzi pan wzrost zainteresowania ochrona polskich wynalazkéw na
innych rynkach?

— Aktywno$¢ polskich firm i laboratoriéw rosnie, patenty staja sie oczywistym elemen-
tem dzialalno$ci w coraz wiekszej liczbie sektoréw gospodarki. Te polskie wynalazki,
ktore sg zglaszane do ochrony miedzynarodowej, to czesto odkrycia najwyzszej klasy:
nowe leki, aparaty medyczne, technologie produkcji czy nowe materialy stosowane
w przemysle lotniczym. Dotyczy to nie tylko dziedzin, takich jak biotechnologia, farma-
cja, medycyna, elektronika, lecz takze hodowla roslin i zwierzat, konstrukcja maszyn i
urzadzen. Coraz czesciej nasze firmy nie sa juz ofiarami losu, lecz rekinami, ktére swoimi
patentami blokuja najwieksze koncerny.

D Tym bardziej dziwi powsciagliwo$é wynalazcéw...

— Polskie firmy ostroznie inwestuja swoje pieniadze w ochrone patentows — jak na polskie
standardy jest ona bardzo droga (w zaleznosci od zakresu — od kilku do 150 tysiecy ztotych).
Z drugiej strony, gwarantowany przez panstwo monopol na rynku musi kosztowaé. Polscy
menedzerowie czesto sa zdziwieni, Ze jedna maszynke do golenia chroni 40 patentéw. Jednak
gdy sie planuje sprzedaz tej maszynki w 120 krajach $wiata, koszt patentu jest jak najbardziej
uzasadniony. Na swiecie firmy maja rézne taktyki ochrony wiasnosci intelektualnej. Wiele z
nich zgtasza do ochrony wszystko, co moze mie¢ jakakolwiek szanse na przyznanie patentu, a
dopiero w wyniku dalszych badan decyduja, ktdre z setek zgloszen optacic i uzyskac patent.

Rozmawiata Katarzyna Kozinska-Mokrzycka

SCHEMATY PATENTOWANIA

Uzyskanie ochrony patentowej za granica,
z wykorzystaniem procedury europejskiej

PL

Zgloszenie wynalazku
w Urzedzie Patentowym RP

Zgloszenie wynalazku
w Europejskim Urzedzie
Patentowym

EPO

Wyb6ér krajow uznajacych
patent europejski, w ktérych chcemy
ubiegac sie o ochrone wynalazku

W Belgia W Dania
m Niemcy M Francja

Uzyskanie ochrony patentowej za granica,
z wykorzystaniem procedur krajowych

PL

Zgloszenie wynalazku
w Urzedzie Patentowym RP

Wyboér krajow, w ktorych
chcemy ubiegac sie o ochrone wynalazku

m USA
H Belgia

m Dania
M Rosja

 Japonia
M Finlandia

Uzyskanie ochrony patentowej za granica,
z wykorzystaniem procedur PCT*

Zgloszenie wynalazku
w Urzedzie Patentowym RP

PL

Zgtoszenie wynalazku

w Swiatowej Organizacji WIPO

Wiasnosci Intelektualnej ©

WYNIKI EUROPEJSKICH BADAN INNOWACYJNOSCI GOSPODARKI
(EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD 2006)

W 2006 roku Polska (wraz z Czechami, Litwa, Portugalia i Grecjq) zostata zakwali-
fikowana do krajow doganiajacych. Od ostatniego badania innowacyjnosci gospo-
darki w Polsce zanotowano:

m ponadtrzykrotny wzrost liczby statych tgczy internetowych na 100 mieszkancow;

W ponadczterokrotnie wiecej przedsiebiorstw otrzymuje pomoc publiczng na innowacje;

W trzykrotny wzrost liczby udzielonych patentow;

m pieciokrotny wzrost liczby nowych wzoréw przemystowych.

Odsetek firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), pracujacych
w zakresie innowacji, wzrost do 9 proc.

Odsetek osob z wyzszym wyksztatceniem wzrést z 15,6 do 16,8 proc.

Zrédfo: European Innovation Scoreboard 2006, wiecej: www.proinno-europe.eu
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Wybér krajow bedacych stronami
uktadu PCT, w ktorych chcemy
ubiegac sie o ochrone wynalazku

W EPO
M Finlandia
m Dania

*Patent Cooperation Treaty

M Rosja
m USA
H Belgia

M Niemcy
M Finlandia

12-miesiecy

12-miesiecy

12-miesiecy

18-miesiecy

OCHRONA WZOROW
PRZEMYSLOWYCH
(DOTYCZACYCH CECH
ZEWNETRZNYCH PRODUKTOW)

wystarczy jedno zgloszenie

w Urzedzie Harmonizacji Rynku
Wewnetrznego. W ciagu 2-3 ty-
godni otrzymujemy decyzje o pra-
wie wylacznym na zgloszony wzor.
Obejmuje wszystkie kraje UE.
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1 2;": 'oc:“"“'“ L 7413 8680 71,0 1,4 759 87,51 6 A C A C A
2 ABB Sp. zo.0. Warszawa 3110A 1178 243 221,16 1,3 22 021 1,87 15 cC A A A N
3 Zakfady Gorniczo-Hutnicze Bolestaw S.A. Bukowno 2743 564 639 37,86 1,3 1862 033 1 A A A C N
4 Comarch S.A. Krakow 72227 461 808 8,60 1,4 51873 11,23 4 B C A C A
5 VIGO System S.A. Warszawa 3340z 8816 10,55 1,3 2041 23,15 2 cC B A B C
g BUE DL I Warszawa 2222 635050 517 1 5571 0,88 C B A A N
Wartosciowych S.A.
7 DGT Sp. z o.0. Straszyn 3220 78 044 42,53 1 4100 525 A A A C N
8 MALKOWSKI-MARTECH Sp. z o0.0. Poznan 2812 10 250 28,06 1 m 1,08 A A A C N
9 SIPMASS.A. Lublin 2932A 168 690 26,98 1 3403 2,02 A B A C C
10 ELEKTROBUDOWA S.A. Katowice 4531 456 942 39,04 1,3 1444 032 2 A C A B N
11 Adamed Sp. z o.0. Czosnéw 2442 340771 13,82 1 16 228 4,76 B B A C C
py bRl = L 2 2 Poznart 3520 117876 103,57 1 2943 2,50 A B A C N
Szynowych Sp. z o.0.
13 Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A.  Bydgoszcz 3520 345603 9,09 1 17 377 5,03 A C A C C
14 APATOR S.A. Torun 3120A 104 673 6,69 1 2 687 2,57 B B A C C
15 AFLOFARM Fabryka Lekéw Sp. z o.0. Ksaweréw 24427 77725 69,00 1 1159 1,49 A B A N N
16 Microtech International Ltd. Sp. z0.0.  Wroctaw 33302 20197 27,27 1,4 1615 8,00 3 C B A C B
17 ASTEC Sp. z 0.0. Zielona Gora 7222 3086 19,06 1,4 417 13,51 1 B B A C C
18 Fabryka Kottow RAFAKO S.A. Raciborz 2830 644 308 68,57 1,4 674 0,10 1 B A A C C
19 TECHNOKABEL S.A. Warszawa 3130 66 080 34,26 1 560 0,85 A B A C N
20 Eldos Sp. z 0.0. Wroctaw 3210 13 346 -043 1,4 612 4,59 3 ¢ C A C A
21 Fabryka Maszyn GLINIK S.A. Gorlice 2952 530614 45,63 1,3 6480 122 1 B B A C N
g CHECEETE B W e T Lublin 244 17612 30,86 1 350 1,99 A B A C N
Vet-Agro Sp. z o0.0.
23 INVICTA Sp. z 0.0. Sopot 85147 12736 12,00 1 90 0,71 B B A N N
sy L ey £ ) (e 00 Bialystok 2943A 85426 1079 1,3 259 030 2 C B A B N
Bison-Bial S.A.
25 HYDROGEOTECHNIKA Sp. z o.0. Kielce 9002 20839 893 1,4 662 3,18 3 C C A C B
26 PROFIm Sp. z o.0. Turek 3612 138 802 21,20 1 1925 1,39 B A A C N
27 Przemystowe Centrum Optyki S.A. Warszawa 3320A 76 798 48,67 1 5097 6,64 B B A C N
28 Zaktady Chemiczne POLICE S.A. Police 24152 1651 835 -1,06 1 623 0,04 cC B A A N
29 Centrum Leczenia Oparzen Siemianowice Slaskie 8511 15105 31,65 1 8464 56,03 B B A N N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- )
30 -Ustugowe INTERMET Sp. z 0.0. Cztuchow 2040 7128 8,84 1 235 3,30 B B A C N
31 FAMAD-Fabryka Maszyn i Urzadzed . )4, 2943 13480 340 1 20 171 B B A C N
Przemystowych Sp. z o.o.
2y b CllUE G T 0 Olsztyn 4523 64882 19,70 1 120 018 B A A C N
Przedsiebiorstwo Drogowe Sp. z o.0.
33 LUMAG Sp. z o0.0. Budzyn 3430 51728 14,14 1 2 665 5.15 B A A C N
34 NOVOL Sp. z o.0. Komorniki 2430 170 325 540 1 1752 1,03 B B A C N
35 FOS POLMO todz S.A. 3430 55 064 33,15 1 270 0,49 B A A C C
36 BOT Elektrownia Turéw S.A. Bogatynia 40112 2039737 -1,52 1,3 1775 0,09 1 c ¢ A C N
sy LA @R 2442 2236536 21,94 1 18695 0,84 B C A C N
Pharmaceuticals S.A.
38 Hydromega Sp. z 0.0. Gdynia 2956A 6956  -63,46 1 1780 25,59 c C A C C
39 P.W. KOSZ Sp. z o.0. Dzielna 2030 57 289 20,39 1 7279 12,71 c ¢ A C C
Inowroctawskie Zaktady Chemiczne
40 SODA MATWY S.A. Inowroctaw 2413 321955 3,23 1 1295 0,40 B C A C N
41 LfCSp.zo.0. Zielona Gora 3310 3574 3,47 1,3 120 336 1 B B C B N
42 REMAG S.A. Katowice 2952 136 684 -031 1,3 1065 0,78 1 c B A C N
43 ZMO Gorbet Sp. z o.0. Trzebinia 2626 4018  -16,55 1 136 3,38 c C A C C
44 ISD Huta Czestochowa Sp. z o.0. Czestochowa 27102 2163718 38,78 1 2 551 0,12 A B A C N
45 FIAT AUTO POLAND S.A. Bielsko-Biafa 34108 9247 861 792 1 28 196 0,30 cC B A C N
28 GAZETA PRAWNA
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46 Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. Poznan 3410 8780818 1,11 1 223 0,00 B A A C N
g7 Swietokrzyskie Centrum Innowacji ;.\, 80422 590 79,88 1,4 666 11288 1 A C A C B
i Transferu Technologii Sp. z 0. o.
48 Zaktady LENTEX S.A. Lubliniec 2523 179 675 591 1 3213 1,79 B C A N N
49 MENNICA Polska S.A. Waszawa 3621 440 405 4,14 1 1123 0,25 c B A C N
50 Psiloc Sp. z o.0. Warszawa 72227 4265 65,05 1 1507 35,33 A C A C N
51 ATRA Sp. z 0.0 Warszawa 7220 602 4,14 1 150 24,92 c B A C N
52 I1ZOPOLS.A. Trzemeszno 26667 55516 -17,60 1 638 1,15 B B A C N
53 Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. Kuznia Raciborska 2942 63 860 6,87 1 4243 6,64 c ¢ A C N
54 BIOWET PULAWY Sp. z o.0. Putawy 2442 30 285 -15,70 1 881 2,91 c ¢ A C N
55 Metal Union Sp. z o.0. Czestochowa 2875 22 054 25,02 1 38 0,17 C B A C N
56 Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0. Szczecin 3511A 1272338 -1438 1 5162 0,41 c ¢ A C N
Centrum Naukowo-Produkcyjne
57 Elektroniki Profesjonalnej RADWAR S.A. Warszawa 3220 164 908 2291 1,3 8396 509 1 c ¢ A C N
58 INNOVAS.A. Stare Babice 3001 11998 44,61 2 1481 12,34 c C A N N
59 ABM SOLID S.A. Tarnéw 4521 136 169 7219 2,4 1182 0,87 2 C C A N B
60 BALTON Sp. z o.0. Warszawa 3310A 63 957 23,38 1 179 0,28 B C A N N
) i OGS L ILEGIIEED e 3530 66735 239 1 8460 12,68 C C A C N
PZL-Kalisz S.A.
62 Zaktady Chemiczne LUBON Sp. z 0.0. Lubon 2415 155395 -3,25 1 1520 0,98 c ¢ A C N
63 Energoserwis S.A. Lubliniec Lubliniec 3110 129 162 1529 1,3 1042 0,81 1 c C A C N
64 Suntech Sp. z o.0. Warszawa 7222 5656 10,88 1 3 445 60,91 c ¢ A C N
65 Huta BATORY Sp. z 0.0. Chorzéow 2722 408 601 85,84 1 100 0,02 A B A C N
66 z;a‘z'z?“w" I Unasieniania Zwierzat o .., 142 51089 286 1 22 043 C C A CN
DS D e [ Rybnik 4100 42687 459 1 38 082 C C A CN
i Kanalizacji Sp. z o.0.
g CELAEC ) s G0 Warszawa 1584 194645 7,94 1 624 032 C A A C N
Mieszko S.A.
69 mPay S.A. Warszawa 7414B 9 -1 1130 c ¢ A C N
70 ZTK TEOFILOW S.A. todz 1760 71 343 -5,89 1 707 0,99 c ¢ A C N
71 METALODLEW S.A. Krakéw 2710 116 843 47,76 1 637 0,55 c ¢ AN N
72 TREPKO Sp. z 0.0. Gniezno 2924 39 042 39,77 2 531 1,36 cC B A N N
73 AGROPLASTMET Sp. z o.0. Kunéw 2932 8430 53,30 2 109 1,29 c B A N N
74 Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. Alwernia 2413 146 294 -14,92 1 702 0,48 c ¢ A C N
75 Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A. Konskie 2751 48 884 13,45 1 34 0,07 C B A C N
Innowacyjne Przedsig¢biorstwo .
76 Wielobranzowe POLIN Sp. z o.o. Katowice 7420 2985 50,00 1,3 1 B A C C N
Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego . . . )
77 PZL $widnik S.A. Swidnik 3530 1,4 13 805 6 N C B N
78 Katowicki Holding Weglowy S.A. Katowice 1010 3048 673 0,67 1 3977 0,13 c C AN N
79 Stolecne Przedsighiorstwo Energetyld ). ., 3210 1261413 -1,13 1 2472 020 C A N N
Cieplnej S.A.
go Zaklady Elektroniki i Mechanili Mielec 5245 27859 49,60 2 1016 365 C CANN
Precyzyjnej R & G Sp. z o.0.
81 PBP Optel Sp. z 0.0. Wroclaw 3300 1500 25,00 1,4 800 53,33 4 C N B N A
82 POL MOT WARFAMA S.A. Dobre Miasto 5188 75739 92,33 2 762 1,01 c C A N N
83 KOLTRAM Sp. z o.0. Zawadzkie 3710 47 372 4,76 2,3,4 697 147 1 1 N C A C C
84 GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. Krakow 9700 208 500 58,03 2 370 0,18 c C A N N
85 MEPROZET Koscian S.A. Koscian 2125 27 692 65,73 2 181 0,65 c C AN N
86 FUGO ODLEW Sp. z o.0. Konin 2752 25 609 33,60 2 180 0,70 c C A N N
87 PZHTLS.A. Warszawa 3310 25477 -3,54 2,3 89 035 4 N C A C N
Przedsigbiorstwo Ustugowo-
88 -Inwestycyjne Budownictwa i Energetyki Warszawa 4534 12 426 42,04 2 79 0,64 c C AN N
ENERGOMAR NORD Sp. z 0.0.
GAZETA PRAWNA 29
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i zrownane z nimi 2006 (w tys. zt)

i rozwojowga (B+R) 2006 (w tys. zf)

Wydatki na dziatalnos¢ badawcza
Wydatki na dziatalnos¢ B+R

w stosunku do sprzedazy

Liczba patentow krajowych
Liczba kontraktow UE w 6 PB
Innowacyjnos¢ procesowa
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng

Przychody netto ze sprzedazy
w 2006 roku (w proc.)

Lp.

Nazwa przedsiebiorstwa
Miejscowos¢

PKD

Dynamika sprzedazy
2006/2005 (w proc.)
Zrédto danych
Innowacyjnos¢ rynkowa
Patenty

Kontrakty

Przedsigbiorstwo Produkcji Sorbentéw

- i Rekultywacji Eltur-Wapore Sp. z o.0.

Bogatynia 1412 20283 -1,38 1

=
o
=2
=2
Ul
<)
a)
)
>
)
=

92 nkt cables Warszowice Sp. z o.0. Czechowice-Dziedzice 3130 369 547 36,23 1 A A C C N

Okregowe Przedsig¢biorstwo

& Geodezyjno-Kartograficzne Sp. z 0.0.

Olsztyn 7420 25149 29824 1 A A C C N

96 FRUBELLA PROCESSING Sp. z 0.0. Biafobrzegi 1533 14420 -18,35 2 1303 9,03 N C A N N

Polska Spétka Inzynierska DIGILAB

S Sp. z o0.0.

Warszawa 5184 2305  -72,71 2 404 17,51 N C A N N

POL MOT Zaktady ElektroTechniki

Uy Motoryzacyjnej S.A.

Rzeszow 3161 21685 32,64 2 43 0,20 c ¢ B N N

102 Telekomunikacja Polska S.A. Warszawa 6420 11298 662 735 1 43 078 0,38 c C B C C

104 STEICO S.A. Czarnkow 20202 1 25 cC B A C N

106 FAZBUD Sp. z 0.0. Befchatow 4521A 72 005 31,85 1 A B N N N

Dolnoslaska Fabryka Maszyn ZANAM

R LEGMET Sp. z 0.0.

Polkowice 2956 211186 594 2 1315 0,62 N C A N N

110 PUP SOMAR Sp. z 0.0. Katowice 2956 6427 40,45 1 1000 15,56 B N B N N

112 AdRem Software Sp. z 0.0. Krakow 7221 5759 41,81 1 732 12,70 B N B N N

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK

14 AM Sp. z 0.0.

Zakroczym 5145 58 289 28,50 2 581 1,00 N C A N N

116 MAFLOW Polska Sp. z o.0. Tychy 2513 358 996 15,80 2 383 0,11 N C A N N

Zaktady Tworzyw Sztucznych ERG

= w Pustkowie S.A.

Pustkow 2416 230703 18,12 2,3 247 0,11 1 N C A C N

Przedsiebiorstwo Produkcji Kruszyw

120 Ustug Geologicznych KRUSZGEO S.A. Rzesz6w 14212 81681 28,85 1 16 0,02 C B C N N
122 ZEP INFO Sp. z 0.0. Plock 7222 58692 71,09 2 0,1 0,00 C C B N N
124 REMONTEX R. Sliwa K. Sliwa S.J. Siemianowice Slaskie 6321 12098 50,00 2 C B C N N
126 STALFA Sp. z 0.0. Sokotéw Podlaski 2742 84125 108,78 2,3 1 C B N C N
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128 JOPPOL Wojciech i Jacek Jopp S.J. Poznan 2222 15877 23,94 1 c B C C C
130 Armatura Krakow S.A. Krakow 2913 130389 2337 1 B B C C N
13 GEORYT - Centrum PRODUKCYINE Trzebinia 33302 27046 571 1 1 000 C B CCN

Sp. zo.0.

Zaktady Porcelany Elektrotechnicznej

134 ZAPEL S.A.

Boguchwata 2623 91601 797 1 c A C C N

136 ZPP AUTO Sp. z 0.0. Siedlce 3430 139 622 1717 1 B B C C N

138 YES BIZUTERIA Sp. z 0.0. Poznan 5242 83720 29,19 2 6411 7,66 N C B N N

140 SITECH Sp. z o.0. Polkowice 3430A 809 429 -1,16 1,5 1891 N C B N N

2941 36 000 600

—
(@]
=
(@]
(@]
=

142 PROMOTECH Sp. z 0.0. Biatystok 28,57 1,3 1,67

144 NUTRICIA Zaktady Produkcyjne Sp. z 0.0. Opole 1589 412 436 0,76 2 484 0,12

146 Huta Szkta Wotomin Sp. z o.0. Wotomin 2611 30797 -0,26 2 441 1,43 N C A N N

148 POL-MOT Warfama S.A. Dobre Miasto 2930 75 740 92,33 1 333 0,44 B N C N N

150 WIELTON S.A. Wielun 3430 278 206 47,19 1 280 0,10 B N C N N

152 MB PNEUMATYKA Sp. z 0.0. Sulechow 3430 5000 526 1 250 5,00 C N B N N

154 KOLPORTER INFO S.A. Kielce 5248 24 897 26,54 2 209 0,84 N C A N N

Fabryka Reduktorow

156 Motoreduktoréw BEFARED S.A.

Bielsko-Biata 2914 9619  -5339 2 120 1,25 N C A N N

158 REDOS Pojazdy Uzytkowe Sp. z o.0. Nowy Tomysl 5010 26 674 63,54 2

160 OZAS ESAB Sp. z 0.0. Opole 2943 104013 22,68 2 23 0,02 N C B N N

162 1CSO CHEMICAL PRODUCTION Sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 2463 36 161 759 2,3 11 0,03 3 N C C C N

164 LUBAWA S.A. Lubawa 1754 38310 61,99 2 c ¢ C N N

166 PWC Polska Sp. z o.0. Warszawa 7414 139 789 58,87 2 c ¢ C N N

168 RADPOL S.A. Cztuchow 3710 29 264 35,19 2

170 AMZ KUTNO Sp. z 0.0. Kutno 3420 164707 212,15 2 C B N N N

172 ENERGO TEL S.A. Warszawa 6420 18946 174,79 2 C BN N N
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Co

i zrownane z nimi 2006 (w tys. zt)

i rozwojowga (B+R) 2006 (w tys. zf)

Wydatki na dziatalnos¢ badawcza
Wydatki na dziatalnos¢ B+R

w stosunku do sprzedazy

Liczba patentow krajowych
Liczba kontraktow UE w 6 PB
Innowacyjnos¢ procesowa
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng

Przychody netto ze sprzedazy
w 2006 roku (w proc.)

Nazwa przedsiebiorstwa
Miejscowos¢

PKD

Dynamika sprzedazy
2006/2005 (w proc.)
Zrédto danych
Innowacyjnos¢ rynkowa
Patenty

Kontrakty

|

174 SAP PROJEKT POLUDNIE Sp. z o.0. Krakow 7012 13859 169,19 2 C B N N
176 EUROCOMPLEX TRUCKS Sp. z o.0. Liszki 5040 72589 164,50 2 cC B N N N
178 ZEMAN HALE Dachy Fasady Sp. z0.0.  Swietochtowice 4521 144733 156,84 2 C B N N N

Przedsiebiorstwo Produkcji

180 Katalizatorow LINDO GOBEX Sp. z 0.0.

Gorzow Wielkopolski 2330 36059 14354 2 cC B N N N

182 TRADEPOL Sp. z o.0. tazy 5190 11187 122,62 2 C B N N N

184 KONSART Sp. z 0.0. Szczecin 7470 16736 119,35 2 cC B N N N

Przedsigbiorstwo Robot

12 Drogowo-Mostowych Sp. z o.0.

Brzeg 4523 29240 117,86 2 C B N N N

188 ALTHOFF Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 4521 16925 11527 2 cC B N N N

190 KARMAR S.A. Warszawa 4521 197179 109,62 2 C B N N N

192 KH KIPPER Sp. z 0.0. Zagnarnsk 3430 38759 103,37 2

SANBET FABRYKA BETONU Wiestawa
i Stefan Piotrowscy S.J.

194 Kobierzyce 2666 29933 99,94 2 C B N N N

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
-Handlowo-Ustugowe KLAUDIA Sp. z o.0.

196 Ustron k. Cieszyna 2932 6 856 99,19 2 C B N N N

198 LAYSTER GROUP Sp. z 0.0. Warszawa 5187 37 962 96,63 2 C B N N N

Spotka Mieszkaniowa SALWATOR

2 Sp. z 0.0.

Krakow 4521 108 497 94,20 2 cC B N N N

Przedsiebiorstwo Robét Drogowych

202 PEUK S.A.

Piotrkdw Trybunalski 4523 36 621 87,66 2 C B N N N

Przedsigbiorstwo Budowlane JUR AND
S.J. Jerzy Koscik i Andrzej Wrona

204 Lublin 4521 10517 84,74 2 C B N N N

206 M&K CONCEPT Sp. z o.0. todz 4525 6711 82,22 2 C B N N N

208 ELBUDPROJEKT Sp. z o.0. Przezmierowo 4521 41214 80,94 2 C B N N N

210 T & J Tyrachowski Jachnik S.J. Kotlin 5151 132 642 79,07 2 C B N N N

212 ELROW Sp. z 0.0. Rybnik 2911 9612 78,38 2 C B N N N

w
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Przedsiebiorstwo Produkcyjno- _—

214 -Ustugowe ECOSTEEL Sp. z 0.0. Zawiercie 2924 131816 76,29 2 C B N N N
216 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe e 2932 11 479 72,56 2 C B N NN

SERWIS Centrum Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Tworzyw Sztucznych

Al REZAW PLAST Ryszrd Zawot

Zabor6w k. Btonia 2513 16773 71,75 2 C B N N N

Janusz Rupik PROFESSIONELLE

220 VIDEOTECHNIK Polska Sp. z o.0.

Bytom 5184 12 489 70,99 2 cC B N N N

222 Wytwoérnia Konstrukcji Betonowych S.A.  Siemianowice Slaskie 2666 47 631 70,88 2 C B N N N

224 TWEETOP Sp. z o.0. Szczecin 5190 10 505 69,93 2 C B N N N

226 Dom DEVELOPMENT S.A. Warszawa 7011 580 442 69,81 2 C B N N N

228 RENO Andrzej Baran Krakow 5131 30157 68,89 2 C B N N N

PPUH BASTRA S.J. Jerzy Weindich
i Spotka

232 HANPIK Sp. z o.0. Kielce 5133 32598 67,62 2 C B N N N

230 Chorzow 5187 36679 68,45 2 C B N N N

234 DABLEX Sp. z 0.0. Gdansk 17 699 66,74 2 C B N N N

Przedsigbiorstwo Produkcyjne Handlowe
i Ustugowe POLKRUSZ Sp. z o.0.

238 WHEELABRATOR SCHLICK Sp. z 0.0. Zagorow 2956 36 520 63,90 2 C B N N N

240 GRONTMUJ Polska Sp. z o.0. Poznan 4521 20300 60,10 2,4 1 C C N N C

236 Troszyn 2952 7409 65,44 2 cC B N N N

242 PARTNERS Sp. z o.0. Swiecie 2121 5982 58,96 2 C B N N N

244 HOLZEXPORT Sp. z 0.0. Kielce 2010 26 541 57,90 2 C B N N N

Przedsiebiorstwo Produkgji

246 Materiatow Drogowych KRUSZBET S.A.

Suwatki 2952 36 249 55,27 2 C BN N N

248 J.W. CONSTRUCTION HOLDING S.A. Zabki 4521 578 940 53,53 2 C B N N N

Zaktady Urzadzen Kottowych

250 STAPORKOW S.A.

Staporkow 2921 50776 51,71 2 C B N N N
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252 | NOVUS SECURITY Sp. z o.0. Warszawa 5187 30 106 50,91 |2 C|B|[N|NJ|N
253 | ASTRAL Sp. z 0.0. Rzeszow 5143 50 320 50,06 | 2 C|B|N|NJ|N
254 | ZRUG Sp. z 0.0. Poznan 4521 46 773 49,95 | 2 C|B|[N|NJ|N
255 | AUMATIC Sp. z o.0. Skawina 2956 16 364 49,04 |2 C|B|N|NJ|N
256 | ELEKTROTERMIA Sp. z o.0. Krakéow 2971 18 666 48,90 | 2 C|B|N|NJ|N
METALBARK Przedsigbiorstwo
257 | Produkcyjno-Ustugowe Zaktad Pracy Nowa Wie$ Wielka 5153 25966 47,62
Chronionej Zbigniew Bartog
258 | MEDCOM Sp. z 0.0. Warszawa 3002 41438 47,07
259 | UNGAREX EXPORT IMPORT Leszek Katowice 5040 7506 47,01
Rogala Wiestaw Starowicz S.J.
260 | ALFAFARMA Sp. z o.0. todz 5145 6572 46,78
Przedsiebiorstwo Inzynieryjno- .
261 -Handlowe TOPOL Sp. z 0.0. Mystowice 5154 30 442 46,25
262 | ELHAND TRANSFORMATORY Herbowsld ||\ ;-;o 3110 16036| 46,00 ClB|N|N|N
Andrzej
263 | HENPOL Sp. z o.0. Lublin 4521 103513 45,26 C|B|N|NJ|N
264 | FINCO STAL SERWIS Sp. z o.0. Zabia Wola 5154 103 668 45,24 C|B|[N|NJ|N
265 | MEPROZET Stare Kurowo Sp. z 0.0. Stare Kurowo 2811 35 862 447 C|B|N|NJ|N
266 | Preedsiebiorstwo Budowlane Hassa ., ;. 4521 11655 44,69 ClB|N|N|N
i Jagodzinski S.J.
267 | KSK DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. Katowice 5248 12 688 44,67 C|B|N|NJ|N
268 | STALOBREX Sp. z 0.0. Poreba 2811 26 443 44,39 C|{B|N|NJ|N
269 | PB TECHNIK Sp. z o.0. Warszawa 5186 16 985 44,09 C|B|N|NJ|N
| L LB B e Krakéw 2952 37439| 43,96 C|B|N|IN|N
Kruszywa S.A.
271 | COOL AR Sp. z 0.0. Grudzigdz 6321 4873 43,94 C|B|N|NJ|N
s | I DEE L SRR (G EL Niemce 5151 12072| 43,556 ClB|N|IN|N
Marek Gryzio i Wspélnik
273 | Kopalnia Piasku KOTLARNIA S.A. Kotlarnia 1421 70 366 43,16 C|B|N|N|N
274 | KUMAN-ART A-Z D. Mroz L. Kumanski S.J. | Kielce 2956 11670 42,92 C|B|N|NI|N
275 | SKAT TRANSPORT Sp. z o.0. Gdarisk 6024 80 158 42,36 C|B|N|NJ|N
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
276 | -Handlowo-Ustugowe WTORPOL Skarzysko-Kamienna 5250 50 601 41,03
Zaktad Pracy Chronionej
277 | ENERGO Sp. z o.0. Bielsk Podlaski 5152 202 043 40,70
Medycyna Praktyczna Wojciech Bodzon
278 | Piotr Gajewski Jarostaw Kuzdzat Krakéw 9700 24141 40,64
Wiestaw Latuszek-tukasiewicz S.J.
279 | DAAS Polska Sp. z o.0. Gdansk 9001 18115 40,41
Zaktad Ustugowo Handlowo-
280 | -Produkcyjny EKO INSTAL Chabowski Bydgoszcz 5154 41265 40,32
Roman Smigielski Grzegorz S.J.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno- A
281 -Handlowe UNICELL POLAND Sp. z 0.0. Wasilkow 2651 19 255 40,27 C N|N|N
282 | CARPOL Sp. z o.0. Warszawa 3420 13773 39,75 C N|N|N
283 | JACPOL Sp. z o.0. Mystowice 2852 92 978 39,59 C N|NJ[N
sy (LA e A e L Ryki 2923 21857 39,01 C N|N|N
Janik S.J.
285 :ﬁ"z";“"f Hutnicza Szerokotorowa 7. ¢ 6010 285846| 37,04 c NN N
286 | EKO CEL Polska Sp. z o.0. Puck 5187 31825 37,92
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
287 | -Handlowe BOZAMET Stawomir Siedlce 2811 20232 37,75
Zawieska
34 GAZETA PRAWNA
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Przedsiebiorstwo Budowlane -
288 BUDOMONT Sp. z 0.0. Koscian 4521 10 057 37,712 C|B|N|N|N
289 | SOHO ART Sp. z 0.0. Warszawa 9700 6876 37,26 |2 C|B|N|NJ|N
290 | TRANSITION TECHNOLOGIES S.A. Warszawa 5184 25613 37,14 2,3 1 C|C|IN|C|N
291 | FPUH BLACH STAL Pawet Skawski Rabka 5154 65 290 36,09 |2 C|B|[N|N|N
292 | AMITECH POLAND Sp. z o.0. Gdansk 2722 99 868 35,99 |2 C|B|N|[NI|N
293 | Towarzystwo EDUKACJI BANKOWEJ S.A. | Poznan 8041 26 167 35,952 C|{B|N|NJ[N
294 | CENTRUM MOTORYZACJI P. Czyzycki S.J. | Gnojnik 5151 81356 35,72 |2 C|B|[N|NJ|N
295 | ANICA SYSTEM S.A. Lublin 5184 41839 3520 |2 C|B|N|N|N
296 | DYCKERHOFF Polska Sp. z o.0. Sitkowka 2651 324 164 35,09 |2 C|B|N|N|N
297 | BELIMO SItOWNIKI S.A. Warszawa 5154 16 667 35,08 |2 C|B|N|NJ|N
298 | EJOT Polska Sp. z 0.0. Ciasna 2524 49 551 34,97 |2 C|B|N|N|N
299 | BALEX METAL Sp. z 0.0. Bolszewo 2513 283 251 34,92 |2 C|B|N|N|N
300 | FLUID CONTROL SYSTEMS Sp. z o.0. Warszawa 5246 4523 34,75 |2 C|B|N|[NI|N
301 | GRUPA OZAROW S.A. Ozarow 2651 624316 34,56 | 2 C|B|N|N|N
302 :;‘DZP:'; TSR LT ot 2924 11152 342112 clB|N|IN[N
303 | Biuro Handlowe KASPO Sp. z 0.0. Gdansk 5244 16 762 34,10 | 2 C|B|N|NI|N
304 | SILCO Sp. z 0.0. Gdansk 5153 5658 34,04 |2 C|B|N|[NI|N
Przedsigbiorstwo Produkcyjno- P .
305 -Ustugowe ZAP MECHANIKA Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski 2941 13492 33,07 |2 CI{B|[N|N|N
306 | FISCHERPOLSKA Sp. z 0.0. Krakow 5153 20091 32,812 C|B|N|N|N
307 | ATEX Sp. z o.0. Otawa 2852 15918 32,192 C|B|N|N|N
308 | GASPOL S.A. Warszawa 4021 1062 367 31,70 | 2 C|B|N|N|N
309 | Zakdad Budowlano-Drogowy Zambréw 4523 12356| 31,382 clB|N[N|N
Szymanski Jarzabek S.J.
Przedsighiorstwo Badawczo-Produkcyjno- .
310 -Handlowe TECHGLASS Sp.  0.0. Krakow 2626 56 929 31,36 | 2 C|B|N|N|N
311 | EVER GRUPA Sp. z 0.0. Warszawa 7470 43 967 31,112 C|B|N|N|N
Przedsiebiorstwo Turystyczno-
312 -Handlowe SUPERTOUR Sp. z 0.0. Warszawa 6330 7501 31,08 |2 C|B|N|N|N
313 | METAL MIND PRODUCTIONS Sp. z 0.0. | Katowice 5190 13 265 31,06 |2 C|B|N|N|N
314 | DBK Sp. z o.0. Olsztyn 5040 322 302 31,04 |2 C|B|[N|NJ|N
315 | Przedsigbiorstwo MAX Sp. z o.0. Kielce 5246 14 880 30,72 |2 C|B|N|NJ|N
gy | P R LG IEE 4) Gdynia 6021A 94| 8,011 clc|Blc|N
w Tréjmiescie Sp. z 0.0.
317 | Tramwaje Warszawskie Sp. z o.0. Warszawa 6021A 368 579 552 |1 C|B|[C|C]|N
318 | TP EmiTel Sp. z o.0. Krakéw 6420 327 872 1,531 C|{B|C|C]|N
319 | WW DROMECH S.J. Ostrowiec Swietokrzyski | 28212 24043 11,511 B|C|C|C|N
320 | AMADEUS Polska Sp. z o.0. Warszawa 7230 23117 10,31 |1 B|C|C|[N|N
321 | Heuthes Sp. z o.0. Szczecin 7220 6053 11,00 1 4000 66,08 C|N|[B|N|N
322 | Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Jastrzebie Zdroj 1010 3990179 -12,39 1,5 2348 N|C|C|NJ|N
323 | BIOFARM Sp. z 0.0. Poznan 2442 139919 13,33 |1 2339 1,67 CIN|[C|N|N
324 | Polon-Alfa Sp. z o.0. Bydgoszcz 3320 37 336 7,52 |1 1969 5,27 C|N|B|N|N
325 | Zaktad Mechniczny METALTECH Sp. z 0.0. | Mirostawiec 2932 29910 19,92 |2 111 3,71 N|C|C|NJ|N
326 I;\;SZS:I:’HLSCHMIDT LD Stalowa Wola 2753 434 985 -4,62 |2 667 0,15 N|C|C|NJ|N
327 | POL-MOT S.A. Rzeszow 3440 21685 32,64 |1 414 1,91 CIN|[C|N|N
328 | Odlewnia Zeliwa Srem S.A. Srem 2751 1 410 N|C|[C|[N]|N
329 | TUV NORD Polska Sp. z o.0. Katowice 22 028 -6,13 |1 400 1,82 C|N|C|NI|N
330 | TOWER AUTOMOTIVE Polska Sp. z 0.0. | Opole 3430 108 903 -5,34 |2 290 0,27 N|C|C|[N|N
331 | Semicon Sp. z 0.0. Warszawa 3320 12 677 15,78 | 1,5 200 CIN|C|N|N
332 | DJAF Jakub Furyk Krakow 5247 3523 9,92 |1 115 3,26 CIN|C|NI|N
333 | KOMINUS Sp. z o.0. Ktaj 2682 9427 980 24,23 |1 100 0,00 CINJC|N|N
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334 | PIW WAMET Sp. z o.0. Bydgoszcz 2943 9 600 11,11 (1 100 1,04 CINJC|NI|N
335 | Koli Sp. z 0.0. Banino 7430 1451 -2819 1 100 6,89 C|IN|B|NJ|N
336 | Sotronic Sp. z o.0. Krakow 3130 7500 36,36 |1 60 0,80 BIN|C|N|N
337 | FAMOT PLESZEW S.A. Pleszew 5187 216 950 7212 56 0,03 NJC|B|N|N
338 | BHH MIKROMED Sp. z o.0. Dabrowa Gérnicza 5146 6571 4,64 |1 53 0,80 C|C|C|N|N
339 | MAS Sp. z o.0. Starachowice 2923 6 868 -8,95 |2 52 0,76 N|JC|[B|N|N
340 | QUANTUM SOFTWARE S.A. Krakow 7222 13334 28,60 | 2 50 0,38 N|B|C|N|N
341 | KLK Sp. z o.0. Katowice 5184 47 478 19,54 |2 43 0,09 N|C|[B|N|N
342 | HANPLAST Sp. z o.0. Bydgoszcz 2416 101510 30,19 |2 40 0,04 N|JC|[B|N|N
343 | ELEKTROTIM S.A. Wrocfaw 7420 72000 105,71 |1 30 0,04 BIN|C|NJ|N
pa | G ST L ST Gostynin 4523 29037| 15,152 25| 0,08 N|cC|B|N|[N
Budowlanych S.A.
345 | Zaktady Gumowe Bytom S.A. Bytom 2513 83741 25382 19 0,02 N|C|[B|N|N
346 | ELEKTROMONTAZ Rzeszow S.A. Rzeszéw 4534 108 989 11,57 |2 5 0,00 N|JC|C|N|N
347 Pozn_anskle Zaktady Naprawcze Taboru Poznan 6321 24 1InInlBlINTC
Kolejowego S.A.
348 | FERROSTAL tabedy Sp. z o.0. Gliwice 2752 226 420 2,44 2,3,5 2 N|N|C|C|N
349 | SANO Sp. z o.0. Koszalin 5133 181 829 16,07 | 2 N|C|C|[N|N
350 | POLUDNIOWY Koncern Energetyczny S.A. | Katowice 4013 3709 816 333(2,3,5 6 N|N|[C|C|N
351 | PLAZMATRONIKA S.A. Wroctaw 4532 2,4 T N[N|[B|N|C
352 | Zaktady Jajczarskie OVOPOL Sp. z 0.0. | Nowa Sol 124 56 116 0,58(2,3 4 N|{N|[C|C|N
353 | PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Warszawa 6010 2716 687 -3,10(2,4,5 2|N|N|C[N]|B
354 | VALVEX S.A. Jordanéw 2875 157 266 21,3312,3 3 N|N|C|C|N
355 | ASCOR S.A. Warszawa 3310 6722 39712, 4 T|N|[N|B|N|C
356 | BEELC Polska Sp. z o.0. Krakéw 7221 2,4 2| N|N|C|N|B
357 | Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. Warszawa 7221 2,4 1T|N|N|B|N|C
IBM BTO BUSINESS CONSULTING X
358 SERVICES Sp.  0.0. Krakow 7412 42178 | 184,02 |2 CIN|[C|[N|N
359 | BLSTREAM Sp. z o.0. Szczecin 7221 2,4 2| N|N|C|N|B
360 | BIALL Sp. z o.0. Kolbudy 5187 6 848 18,29 | 2 N|C|C|N|N
361 | AC Biuro Handlu Zagranicznego Sp. z o.0. | Bialystok 5030 52 576 78,24 |2 C|N|[C|N|N
362 | LIMPOL Sp. z o.0. Krakéw 5139 39153 | 293,74 |2 C|C|I[N|N|N
363 | JSD Polska Sp. z o.0. Warszawa 5187 22317 | 218392 C|C|IN|N|N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- ,
364 -Handlowo-Ustugowe UNIPACO S.A. Poznan 2112 2139 | 211,822 C|C|[N|N|N
365 | CONDITE Sp. z o.0. Kielce 4512 46336| 198,192 C|C|[N|NJ|N
366 | RD BUD Sp. z o.0. Warszawa 4521 165133 | 196,44 |2 C|C|I[N|N|N
367 | MDS Sp. z o.0. Potegowo 5151 13373 191,642 C{C|IN|NJ[N
368 | ROBYG DEVELOPMENT Sp. z o.0. Warszawa 4521 90059 | 190,73 |2 C|C|I[N|NJ|N
369 | MULTIMEDIA Polska S.A. Gdynia 7486 300170 | 188,192 CI|C|IN|NJ|N
370 | SUPROS Sp. z 0.0. Bakafarzewo 5155 28340 17833 |2 C|C|IN|NJ|N
371 | BESTPOL Sp. z o.0. Stary Sacz 1910 21792 168,64 |2 C|C|IN|N|N
372 | ECO SERVICE Sp. z o.0. Kobierzyce 7032 12844 | 168,40 |2 C|C|I[N|N|N
373 | KORNIX Sp. z o0.0. Skarszewy 5190 8925| 155772 C|C|[N|NJ|N
374 | INTERNATIONAL TOBACCO MACHINERY | o, ), 2956 153069 | 148,15 |2 cle|n|N|N
POLAND Sp. z o.0.
375 | TRANSLOG Polska Sp. z o0.0. Wolsztyn 6340 13058 | 140,612 C|C|IN|NJ|N
376 | Polska SPECIAL STEEL Sp. z o.0. Warszawa 5154 10933 | 136,73 |2 C|C|I[N|N|N
377 | EURO KOM Sp. z 0.0. Krakow 5244 16453 | 133,842 C|C|[N|NJ|N
378 | SEAMOR INTERNATIONAL LTD Sp. z 0.0. | Szczecin 5138 41069 | 131,992 C|C|I[N|N|N
379 | RBS STAL Sp. z 0.0. Krakow 2734 20850 | 130,992 CI|C|IN|NJ|N
380 | DROG BUD Sp. z o.0. Czestochowa 4523 166 745 | 128,64 |2 C|C|IN|NJ|N
381 | TIMEX S.A. Warszawa 7414 112861 116,97 | 2 CI|C|IN|NJ|N
382 | AGRO MAN Sp. z o.0. Warszawa 7011 56 691 110,34 | 2 C|C|IN|NJ|N
36 GAZETA PRAWNA




-

A

FPARTNER RAPORTU

SRE» BRE BANK SA

—

-

= —_ ©
; g% £
'E = % z f =| & s
o T2 32 |=x | B2 e|E|2
H 58 S8 |88~ 38|l 2|3 E
g o8 | R3 A HEHERE:
2 8.2 s g EZ- |®s55|=|=z|s|8|8
< sE | §5 £5 552|885 2
2 . ge S| 5 |S= |58 2|28 |88
dJ “ < : w = ? T o ©c S i 5 ] g g ©
& g >c Yy ] Es| x|l R 5| =8 >
oy g 22 | ES | ® |=2|z25e| 22|88 2E
© S = EQ o 2 | ¥2S|wm|® C|IE| S
S a S S H 2 TS| &8 & S| 2| R| e
_ 2 ) g v8 | ES8 | 3 | SE|3%]|5|E(2|8|= gl
5 2 s x & &R | & | X |f=zz|S|S|E|E|2 8|8
3g3 | INTER TECH S.J. J. Bloch J. Borusiewicz | p,pp oy 2840 8167| 110272 clc|n|n|N
D. Dziuba
384 | AGROSAD J. Wrébel R. Wrébel S.J. Bfaszki 5131 28766 | 110,13 |2 C|C|I[N|NJ|N
385 | ELSTA Sp. z 0.0. Wieliczka 3162 25898 | 109,42 |2 C|C|IN|N|N
386 | TANK SYSTEM Grzegorz Osiowski Nowy Sacz 5151 29807 | 108,13 |2 C|C|I[N|N|N
387 | BOLMET S.A. Bukowno 5152 167 868 | 105,312 C{C|IN|N|N
388 | BARTEC Polska Sp. z o.0. Tychy 5190 8874 | 101,382 C|C|[N|N|N
389 HOCHTIEF FACILITY MANAGEMENT Warszawa 9232 31558| 100,46 |2 C|C|IN[N|N
Polska Sp. z o.0.
390 ;:‘B:)L‘TOR'UM ESTETYKILEAFUTUR | 5 5146 6378| 100,392 clc|nN|N|N
391 | CB PANEL SYSTEM Sp. z o.0. Krakow 4521 21454 | 100,27 |2 C|C|IN|N|N
392 | BUDMAT TRANSPORT Sp. z o.0. Ptock 6230 14 228 95,48 | 2 C|C|IN|NJ|N
393 | GEA Polska Sp. z o.0. Swiebodzice 5245 62 419 95,21 |2 C|C|IN|NI|N
394 | CGR Polska Sp. z o.0. Czestochowa 3430 33717 94,36 | 2 C|C|I[N|N|N
395 | NORTH COAST S.A. Pruszkow 5139 86 988 89,42 |2 C|C|N|N|N
396 | SIC LAZARO Polska Sp. z o.0. Police 2852 42 124 88,55 |2 C|C|[N|N|N
397 | LIEBHERR Polska Sp. z 0.0. Mikotow 7123 59 105 88,40 |2 C|C|N|N|N
398 | WACKER Maszyny Budowlane Sp. z o0.0. | Ozaréw Mazowiecki 5182 46 384 87,97 |2 C|C|IN|NJ|N
MEGA Zaktad Produkcji Pojazdow
399 | Uzytkowych i Konstrukcji Stalowych Nysa 3420 36 023 87,92 |2 C{C|[N|N|N
Sp. z 0.0.
400 | OMIS SC Wiestaw Szczepkowski Ostroteka 4525 16 172 87,33 |2 C|C|IN|NJ|N
401 | DIE TECH Sp. z o.0. Tychy 2942 11136 85,06 | 2 C|C|IN|NI|N
Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych | .
402 POL AQUA S.A. Piaseczno 7420 244 380 84,952 C|C|IN|NI|N
403 | MOSTOSTAL Kielce S.A. Kielce 4521 53372 82,77 |2 C|C|IN|NJ|N
404 | AK SPED Sp. z o.0. Warszawa 6340 35552 82,33 |2 C|C|IN|NJ|N
405 | WESOB Sp. z o.0. Strumien 5030 17 237 79,61 |2 C|C|IN|NI|N
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe | .
406 HYDROMEL Sp.  0.0. Sieradz 4533 7039 78,94 | 2 C|C|N|N|N
i | LI LT 0, Lt Wodzistaw $laski 5138 17765| 7834|2 clc|N|N|N
E. Kocur S.J.
408 ::”za:‘;Rem“mwe Energetyki ELKO | . ibsrz 5274 18822 77,962 Clc|N|[N|N
409 | IMSO KI Sp. z o.0. Koszalin 5151 201 250 71,77 | 2 C|C|IN|N|N
410 | RAK D. Suszczak i Wspdlnicy S.J. Pruszcz Gdanski 5245 25769 77,24 |2 C|C|IN|NJ|N
411 | TM TECHNOLOGIE Sp. z o.0. Krakéw 3150 7525 77,04 |2 C{|C|N|N|N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
412 | -Ustugowo-Handlowe PAECH Zaktad Miedzychod 4521 38298 76,99 |2 C|C|[N|N|N
Pracy Chronionej Sp. z o.0.
413 | ALUPROF S.A. Bielsko-Biata 2811 330518 76,72 |2 C{C|IN|N|[N
414 | LOMAX ZABKIEWICZ CARONIA S.A. Kothaskowo 5151 45 808 76,14 | 2 C|C|IN|NJ|N
415 | STOKOTA Sp. z o.0. Elblag 2852 105 289 76,12 |2 C|C|N|N|N
416 | THYSSENKRUPP ELEVATOR Sp. z 0.0. Warszawa 5274 44 065 75,16 | 2 C|C|IN|N|N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
417 -Handlowo-Ustugowe ERBET Sp. z 0.0. Nowy Sacz 4521 56 148 72,25 |2 C|C|[N|N|N
A i i Ules DG Rzeszéw 4523 77865| 72,082 ClC|[N|[N|N
i Mostow Sp. z o.0.
419 | PRESCO Sp. z 0.0. Pita 7487 26918 71,70 | 2 C{|C|N|N|N
420 | SKOTAN S.A. Katowice 5151 57 812 71,22 |2 C|C|IN|NJ|N
421 | PRIBO EPB Sp. z 0.0. Etk 4521 39588 69,85 |2 C{C|IN|N|N
422 | INTERHANDLER Sp. z o.0. Torun 5182 270 680 69,55 |2 C|C|IN|NJ|N
423 | Zaktady Kablowe BITNER Celina Bitner | Krakéw 3210 104 446 68,72 |2 CI|C[N[N]|N
424 | Morska Agencja Gdynia Sp. z 0.0. Gdynia 6340 29 945 67,912 C{|C|IN|N|N
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425 | Aluminium KONIN IMPEXMETAL S.A. Konin 2742 830924 67,85 C|C|IN|NI|N
426 | ALIPLAST Sp. z o.0. Lublin 2742 46 876 67,16 | 2 C|C|IN|NI|N
427 | GLOB PROFIL S.A. Bydgoszcz 2852 85 741 67,01 C|C|N|C|N
Nowoczesne Produkty Aluminiowe .
428 SKAWINA Sp. z 0.0. Skawina 2742 353314 66,93 C|C|N|N|N
429 | GRAWIL Sp. z o.0. Wioctawek 4544 30143 66,66 C|C|IN|NI|N
430 | MIDAR Sp. z 0.0. Chetmno 5248 6 058 66,52 C|C|[N|N|N
rp) |EBE U TS OO URIEERELENCLIIE | a e 5010 16721| 66,44 clc|N|IN|N
MASA. Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe I
432 STALBUD Tarnéw Sp. z 0.0. Bogumitowice 4525 49 060 66,11 C{C|[N|N|N
433 | HORN DISTRIBUTION S.A. Warszawa 5245 37 948 66,04 C|C|IN|NJ|N
434 | Przetworstwo Ryb Warzyw PIATEK S.A. | Siedlec 1520 39 648 65,75 C|C|IN|N|N
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
435 STOMIL EAST Sp. z 0.0. Sanok 5190 20 968 65,67 C|C|N|N|N
436 | Agencja INWESTYCYJNA Sp. z o.0. Poznan 4521 31697 65,03 C|C|IN|NJ|N
STANCHEM S.J. Przedsiebiorstwo .
437 Chemiczne D. Krawczyk i Z. Maczka Niemce 5144 194 944 63,89 C|C|IN|NI|N
438 | REAL S.A. Siedlce 5138 122774 62,32 CI|C|N|N|N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-
439 -Handlowe WOBIS Wojciech Wojtyczok Zabrze 5182 11097 62,31 C|C|[N|N|N
440 | VNH Fabryka Grzejnikow Sp. z o0.0. Watcz 2972 199 592 61,28 C|C|IN|N|N
441 | CSI Beata Marzec Krakow 5187 13612 61,28 C|C|N|[N|N
a | LR O RIS B | e 4013 27628| 60,63 clc|N|N|N
Wereszczynski Grzegorz Wereszczynski
443 | BIO CORN Sp. z o.0. Ziebice 1562 55 125 60,56 C|C|IN|[N|N
444 | BIS MULTISERWIS Sp. z o.0. Krapkowice 4541 120 940 60,51 C|C|I[N|NI|N
445 | PLACE ZABAW SATERNUS Sp. z o.0. Chorzow 4521 5 807 60,36 C|C|N|N|N
446 | SKORBUD Zygmunt Skorupinski Bydgoszcz 4521 10 994 59,55 C|C|IN|NJ|N
447 | FOLMAR Sp. z o.0. Balice 5155 19 641 59,35 C|C|N|N|N
448 | UNIVERSAL STAL Sp. z o.0. Ruda Slqska 5154 84216 59,29 C|C|IN|NI|N
449 | SKLAD FABRYCZNY Lidia Renata Szczecin 5233 9106| 5855 clc|n|N|N
Kwiatkowska
450 | TECHNAR Sp. z 0.0. Ruda $laska 5187 4834| 5855 Cl|C|N|[N|N
451 | WATIS Sp. z 0.0. Stupca 5050 38 901 58,37 C|C|N|N|N
Zaktad Produkcji Rynkowo- .
452 -Eksportowej TOP POL Artur Topolski Zbrostawice 2222 5079 58,23 C|C|IN|NI|N
453 | PETRO GAS Sp. z o.0. Warszawa 5190 6787 57,78 C|C|N|N|N
454 | M PLUS M. Fraszczak E. Kruk S.J. Wrzesénia 4533 17 613 57,66 C|C|IN|[N|N
455 | HYDROSOLAR Sp. z 0.0. Krakow 5154 150 128 57,37 C|C|[N|N|N
Prywatne Przedsig¢biorstwo .
456 Inzynieryjne GERHARD CHROBOK S.J. Bojszowy 7420 35479 57,12 C|C|IN|N|N
457 | REMPRODEX Sp. z o.0. Cztuchow 2932 36 981 56,83 C|C|N|N|N
458 | Port Lotniczy Gdansk Sp. z o.0. Gdansk 6021 39403 56,59 C|C|[N|NJ|N
459 | CELSPED Sp. z 0.0. Gdynia 7486 9088 56,09 C|C|N|NJ|N
460 | ELSUR Sp. z o.0. Legnica 4512 17 380 54,97 C|C|IN|NI|N
| LD S (e ey Biatystok 5187 14125 548 clen|n|N
Srodowiska Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe .
462 KLIMA WENT Sp. 2 0.0. Lublin 4533 9289 54,77
Biuro Handlowe RUDA TRADING .
463 INTERNATIONAL Jacek Ruda Katowice 5182 97 244 54,65
464 | BIM Sp. z 0.0. Bitgoraj 5147 26 343 54,34
MTL Lewandowski Dariusz "
465 | Kaminski Robert Pitulski Piotrs.J. | ™"V" 2154 23843 o413
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466 :;zezd;'ﬁ"'"“"“ Handlowe CONKRET | p; ;. poglaska 5151 69565| 53,862 clc|N|N|N
|| UL T BRSO Warszawa 5187 24999| 53,552 clc|n|nN|N
Przeciwpozarowa Sp. z o.0.
gy | DL L LS R L Sosnowiec 5244 47997 | 53,462 ClC|N|[N|N
Arkadiusz Krawiec
469 | LINK Sp. z o.0. Poznan 4531 7573 53,19 |2 C|C|IN|[N|N
470 | HYVA Polska Sp. z o.0. Krakow 5187 75 202 53,05|2 C|C|IN|[NI|N
471 | WEST TECH Sp. z o.0. Warszawa 7222 5481 52,99 |2 C{C|IN|N|N
472 Zaktad Produkcyjno-Handlowy ARTMET EeET 2812 49 458 52,70 | 2 cleclntnn
Roman Polak
473 | JAROMA S.A. Jarocin 2943 24 303 52,49 (2,3 1 C|C|[N|C]|N
474 | Wytwdornia Armatury Sp. z 0.0. Zgierz 2875 10 284 51,96 | 2 C|C|IN|N|N
475 | ASPEN DISTRIBUTION Sp. z 0.0. Warszawa 5145 16 465 51,29 |2 C{C|IN|N|N
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- .
476 -'Usiugowo-Handlowe PROMUS Ruda Ruda Slaska 5154 93518 51,03 |2 C|C|IN|NI|N
Slaska Sp. z o.0.
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
477 MERX D. Migacz K. Poreba A. Strézik S.J. Nowy Sacz 5186 11398 50,89 | 2 C|C|[N|[N|N
478 | COMES Sp. z 0.0. Wroctaw 5184 125 621 50,59 |2 C|C|IN|[NI|N
479 | POLAND OPTICAL Sp. z 0.0. Cieszyn 5233 7690 50,21 (2 CI|C|[N[N]|N
480 | TRANSTOLBUD PIEKUTOWSKI Sp. z 0.0. | Krakéw 4521 10575 50,152 C|C|IN|NI|N
481 | Fabryka Armatur Swarzedz Sp. z o.0. Swarzedz 3110 37 906 50,15 |2 C{|C|N|N|N
PRZEMYSLOWKA Przedsiebiorstwo
482 | Budownictwa Przemystowego Olsztyn 4521 187 848 49,75 |2 C{C|[N|N|N
HOLDING Sp. z o.0.
483 | WEZI TEC Sp. z o.0. Legnica 2524 34943 49,05 |2 C|C|IN|N|N
484 | ASTE Sp. z o.0. Gdansk 5186 15 808 49,02 | 2 C|C|IN|N|N
| e OO L Ofawa 6021 63010 48,902 clcn|n|N
Samochodowej w Ofawie S.A.
Przedsigebiorstwo Budowlano- Lo
486 -Modernizacyjne ARKA Bogdan Nieé Swiecie 5151 14176 48,77 | 2 C|C|IN|NI|N
487 | SAGA AUTO Sp. z o.0. Warszawa 5030 15097 47,88 |2 C|C|N|[N|N
Przedsiebiorstwo Handlowo-Hurtowe
488 CEMPOL Czestaw Kruger Watbrzych 5030 50721 47,75 | 2 C|C|IN|NI|N
489 | TECHNOPOL GROUP Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski 5156 23743 47,74 |2 C|C|[N|N|N
490 | MABO Adolf Bogacki Mierzyn 3210 38 562 47,61 |2 C|C|IN|N|N
491 | OCYNKOWNIA §Iqsk Sp. z 0.0. Chrzanéw 2710 46 729 47,312 C|C|IN|NI|N
492 | WARYNSKI TRADE Sp. z o.0. Warszawa 5182 39 697 46,89 | 2 C{C|IN|N|N
493 | TEFROMES Sp. z o.0. Imielin 5187 7870 46,84 |2 C|C|N|N|N
Przedsiebiorstwo Robét Drogowo- )
494 -Mostowych MIKST Sp. z 0.0. Wegréw 4523 33427 46,53 | 2 C|C|IN|NI|N
495 | VOIGT PROMOTION Sp. z 0.0. Goleniow 5190 12 158 46,38 | 2 C|C|IN|N|N
496 | TRUMPF Polska Sp. z 0.0. Warszawa 5187 75 817 46,27 | 2 C|C|IN|NJ|N
497 ;':V:E:OC"""""' UalILIE Wrodaw 5030 25912|  46,23(2 ClC|N|N|N
1.0. VENEZIA Iwona Oganowska
498 Wojciech Nachifo S.J. Warszawa 5142 55 502 46,14 | 2 C|C|[N|[N|N
499 | KOMPUTRONIK S.A. Poznan 5184 338 358 46,08 | 2 C|C|IN|N|N
500 | HOME PL Jurczyk Styputa Kapcio S.J. Szczecin 7230 20274 45,81 |2 C|C|IN|NI|N
Zrodto:
1) dane z przedsiebiorstw przestane w ankietach INE PAN, informacja o nakfadach B+R zgodna ze standardami OECD i GUS
2) Dun&Bradstreet na podstawie Krajowego Rejestru Sadowego, informacja o nakfadach B+R zgodna ze standardem MSR 38
3) badanie na podstawie danych z Urzedu Patentowego RP
4) badanie na podstawie danych z Krajowego Punktu Kontaktowego UE
5) uzupetnione dane finansowe nieuwzglednione przy ocenie innowacyjnosci
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Stownik listy rankingowe;
500 Najbardziel Innowacynych Firm w Folsce

Nazwa przedsiebiorstwa - skrécona nazwa
przedsiebiorstwa, pozwalajgca na jego identyfikacje

Miejscowosé - miejscowos$¢, gdzie znajduje sie
siedziba zarzadu firmy.

Rodzaj dziatalnosci PKD (wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci) - okreSla przewazajacy rodzaj
dziatalnosci wskazany przez rejestrowany podmiot:

Sekcja A - rolnictwo, towiectwo i leSnictwo:
(01...) - rolnictwo i fowiectwo, tgcznie z
dziatalnoscia ustugowa.

(02....) - leSnictwo, tacznie z dziatalnoscig
ustugowa.

Sekcja B - rybotéwstwo i rybactwo:

(05 ...) - rybotéwstwo i rybactwo, facznie z
dziatalnoscig ustugowa.

Sekcja C - gornictwo i kopalnictwo:

(10...) - grnictwo wegla kamiennego i brunatnego;
wydobywanie torfu.

(11...) - wydobywanie ropy naftowej i gazu
ziemnego, facznie z dziatalnoscig ustugowa.
(12...) - kopalnictwo rud uranu i toru.

(13...) - kopalnictwo rud metali.

(14 ...) - pozostate gornictwo i kopalnictwo.
Sekcja D - przetworstwo przemystowe:

(15 ...) - produkcja artykutéw spozywczych i
napojow.

(16 ...) - produkcja wyrobéw tytoniowych.

(17 ...) - widkiennictwo.

(18...) - produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich.
(19 ...) - produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze
skor wyprawionych.

(20...) - produkcja drewna i wyrobdw z drewna.
(21 ...) - produkcja masy celulozowej, papieru oraz
wyrobow z papieru.

(22 ...) - dziatalno$¢ wydawnicza; poligrafia i
reprodukcja zapisanych no$nikow informacji.
(23...) - wytwarzanie koksu, produktow rafinacji
ropy naftowej i paliw jgdrowych.

(24 ...) - produkcja wyrobow chemicznych.

(25 ...) - produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych.

(26 ...) - produkcja wyrob6w z surowcow
niemetalicznych pozostatych.

(27 ...) - produkcja metali

(28....) - produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
z wyjatkiem maszyn i urzadzen.

(29 ...) - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
nie sklasyfikowana.

(30....) - produkcja maszyn biurowych i
komputerow.

(31...) - produkcja maszyn i aparatury elektrycznej,
gdzie indziej nie sklasyfikowana.

(32...) - produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i telekomunikacyjnych.
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(33...) - produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow.
(34 ...) - produkcja pojazdéw mechanicznych,
przyczep i naczep.

(35 ...) - produkcja pozostatego sprzetu
transportowego.

(36...) - produkcja mebli; dziatalno$¢ produkeyjna,
gdzie indziej nie sklasyfikowana.

(37...) - zagospodarowanie odpadéw.

Sekcja E - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gazi wode:

(40 ...) - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng i gorgca wode.
(41....) - pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.
Sekcja F - budownictwo

(45...).

Sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow mechanicznych, motocykli oraz
artykutow uzytku osobistego i domowego:
(50...) - sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow
mechanicznych i motocykli; sprzedaz detaliczna
paliw do pojazdéw samochodowych.

(51...) - handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem
handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami.
(52 ...) - handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy
pojazdéw mechanicznych i motocykli; naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego.

Sekcja H - hotele i restauracje

(55...).

Sekcja | - transport, gospodarka magazynowa

i facznosé:

(60 ...) - transport Iadowy; transport rurociggowy.
(61...) - transport wodny.

(62 ...) - transport lotniczy.

(63...) - dziatalno$¢ wspomagajaca transport;
dziatalnos$c zwigzana z turystyka.

(64 ...) - poczta i telekomunikacja.

Sekcja J - posrednictwo finansowe:

(65 ...) - posrednictwo finansowe, z wyjatkiem
ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych.
(66 ...) - ubezpieczenia i fundusze emerytalno

- rentowe.

(67 ...) - dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z
posrednictwem finansowym i z ubezpieczeniami.
Sekcja K - obstuga nieruchomosci, wynajem,
nauka i ustugi zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej:

(70...) - obstuga nieruchomosci.

(71...) - wynajem maszyn i urzadzer bez obstugi
oraz wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i
domowego.

(72 ...) - informatyka.

(73...) - nauka.

(74 ...) - pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

Sekcja L - administracja publiczna i obrona
narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
(75...).
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Sekcja M - edukacja

(80...).

Sekcja N - ochrona zdrowia i opieka spoteczna
(85...).

Sekcja 0 - pozostata dziatalno$é ustugowa,
komunalna, spoteczna i indywidualna:

(90...) - odprowadzanie Sciekow, wywdz odpadow,
ustugi sanitarne i pokrewne.

(91...) - dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej nie sklasyfikowana.

(92...) - dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rekreacja
i sportem.

(93...) - pozostata dziatalno$¢é ustugowa.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

- sg to przychody netto ze sprzedazy i zcéwnane z
nimi (Formularz F-02 w 2006 r. Cz. 1l Dz. 2 w. 01)
lub dane z ankiety MSN INE PAN albo z bazy danych
INE PAN, lub z bazy danych D&B.

Zmiana sprzedazy - jest to relacja zmiany
przychodow ze sprzedazy w 2006 r. do przychodow
ze sprzedazy w 2005 r., wyrazona w procentach.

Dziatalno$¢ B+R - dziatalno$¢ badawcza i
rozwojowa (B+R) (w przypadku przemystu Formularz
PNT-02 za lata 2004-2006, w przypadku ustug
Formularz PNT-02/u za lata 2004-2006) [Dz. 3 Cz.
B w. 02] lub koszty zakoficzonych prac rozwojowych
(wg ustawy o rachunkowosci) lub w przypadku braku
danych - dane z ankiety MSN INE PAN albo z bazy
danych INE PAN, lub z bazy danych D&B.

Dziatalnosé B+R/Sprzedaz - jest to relacja
naktadéw na B+R do przychodow ze sprzedazy,
wyrazona w procentach (odpowiednie pozycje z
odpowiednich dokumentéw).

Patenty - przedsiebiorstwo uzyskato patent(y),
ktre zostaty zatwierdzone w 2006 r. (dane z Urzedu
Patentowego RP) lub z ankiety MSN INE PAN.

Kontrakty UE - przedsigbiorstwo miato
podpisany(e) kontrakt(y) w 6 PR lub w innych
Funduszach Europejskich.

Przy ocenie innowacyjnosci rynkowej pod
uwage brana byta dynamika sprzedazy, dynamika
eksportu, dynamika zatrudnienia oraz ocena
jakosciowa najbardziej innowacyjnego produktu/
ustugi.

Eksport - warto$c sprzedazy na eksport (Formularz
F-01/1-01 w2006 . Cz. I Dz. 1 poz. 03) lub dane z
ankiety MSN INE PAN.

Zmiana eksportu - jest to relacja zmiany sprzedazy
na eksportw 2006 r. do sprzedazy na eksport w
2005 r., wyrazona w procentach.



Zatrudnienie - liczba pracownikéw (stan w kofcu
okresu sprawozdawczego) (Formularz F-01/1-01 w
2006 . Cz. I Dz. 1 Dane uzupetniajgce poz. 79) lub z
bazy INE PAN, lub dane z ankiety MSN INE PAN albo
zbazy D&B.

Zmiana zatrudnienia - jest to relacja zmiany liczby

pracownikéw w 2006 r. do liczby pracownikéw w

2005 r., wyrazona w procentach.

Objasnienia literek w kolumnie innowacyjno$é

rynkowa (maksimum 20 punktéw):

B Jezeli 2 sposrdd 3 wskaznikow dynamiki byty
wieksze badZ rowne od ich $rednich wartoSci
w badanej populacji przedsiebiorstw - 15
punktow.

B Jezeli 1 sposrod 3 wskaznikéw dynamiki byt
wiekszy badZ réwny od ich Srednich wartosci
- 10 punktow.

B Jezeli 2 lub 3 wskazniki dynamiki byty mniejsze
od $redniej - 5 punktow.

B Jezeli brak byto danych dla wszystkich wartosci
- 0 punktow.

B Opis jakoSciowy najbardziej innowacyjnego
produktu/ustugi - od 0 do 5 punktow.

Objasnienia oznaczen literowych:

A - 16 i wigcej punktow

B- 11 - 15,99 punktow

C-1-10,99 punktow

N - brak danych dla wszystkich warto$ci

Przy ocenie innowacyjnosci procesowej pod
uwage brane byly: ROAw 2006 r., dynamika ROA,
udziat naktadéw inwestycyjnych w naktadach na
dziatalno$¢ innowacyjnag ogotem.

ROA (stopa zwrotu netto na aktywach) - jest to
relacja wyniku finansowego netto (dodatniego
lub ujemnego) do aktywéw razem, wyrazona w
procentach [Formularz F-02 w 2006 Cz. Il (Dz. 2
poz. 65 minus 66/Dz. 1 kol. 2 poz. 75)x100] lub
dane z ankiety MSN INE PAN albo z bazy D&B.

Dynamika ROA - jest to relacja zmiany wskaznika
ROA w 2006 r. do wskaznika ROAw 2005 .,
wyrazona w procentach.

Udziat naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate
w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna ogotem
- jest to udziat naktadéw inwestycyjnych na Srodki
trwate w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng
ogétem, wyrazony w procentach (w przypadku
przemystu Formularz PNT-02 za lata 2004-2006, w
przypadku ustug Formularz PNT-02/u za lata 2004-
2006). [Dz. 3 Cz.Bw. 07/w. 01)x100] lub dane z
ankiety MSN INE PAN.

Objasnienia literek w kolumnie innowacyjnosé
procesowa (maksimum 20 punktow):

B Jezeli 2 sposréd 3 wskaznikow byty wieksze
badz réwne od ich Srednich warto$ci w badanej
populacji przedsigbiorstw - 15 punktéw.

Jezeli 1 sposrod 3 wskaznikow byt wigkszy

badz rowny od ich $rednich warto$ci w badane;j

populacji przedsigbiorstw - 10 punktéw.

B Jezeli 2 lub 3 wskazniki byly mniejsze od
ich Srednich wartoSci w badanej populacji
przedsiebiorstw - 5 punktow.

B Jezeli brak byto danych dla wszystkich wartosci
- 0 punktow.

B Opis jakoSciowy najbardziej innowacyjnego
produktu/ustugi - od 0 do 5 punktow.

Objasnienia oznaczen literowych:

A - 16 i wiecej punktow

B - 11 - 15,99 punktéw

C-1-10,99 punktow

N - brak danych dla wszystkich wartosci

Przy ocenie naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng
pod uwage brane byly: dziatalno$¢ B+R, dziatalnos$¢
B+R/sprzedaz, dziatalnos$¢ B+R/dziatalnos¢é
innowacyjna ogotem.

Dziatalno$é B+R/dziatalno$é innowacyjngq
ogotem - udziat dziatalnosci B+R w naktadach

na dziatalno$¢ innowacyjna ogotem, wyrazony w
procentach (w przypadku przemystu Formularz
PNT-02 za lata 2004-2006, w przypadku ustug
Formularz PNT-02/u za lata 2004-2006) [Dz. 3 Cz.
B w. 02/w. 01)x100] lub dane z ankiety MSN INE
PAN albo z bazy D&B.

Objasnienia literek w kolumnie naktady na

dziatalno$é innowacyjna (maksimum 20

punktow):

B Jezeli 2 sposrad 3 wskaZnikow byty wigksze badz
rowne od ich $rednich warto$ci - 15 punktow.

B Jezeli 1 sposrod 3 wskaznikow byt wigkszy badZ
rowny od ich $rednich warto$ci - 10 punktéw.

B Jezeli 2 lub 3 wskazniki byly mniejsze od ich
Srednich wartosci - 5 punktow.

B Jezeli brak byto danych dla wszystkich wartosci
- 0 punktow.

B Opis jakoSciowy najbardziej innowacyjnego
produktu/ustugi - od 0 do 5 punktow.

Podstawg warto$ci Sredniej dla dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej w 2006 r. sg badania
innowacyjnosci GUS. To samo dotyczy relacji
dziatalnosci B+R do dziatalnosci innowacyjnej
ogdtem. Pozostate wskazniki byly odniesione do
Sredniej z badanej populacii. Przy ocenie naktadéw
na badania i rozwdj uwzglednione zostaty takze
punkty za naktady na B+R w 2005 r. Punkty byty
naliczane wg tych samych zasad cow 2005 r.
Podstawa odniesienia byty wartosci Srednie dla
badanej populacjiw 2005r.
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Opracowali: Tadeusz Baczko, Ewa Krzywina

Objasnienia oznaczen literowych:

A - 16 i wigcej punktéw

B - 11 - 15,99 punktéw

C- 1-10,99 punktéw

N - brak danych dla wszystkich wartosci

Patenty (maksimum 20 punktéw) - objasnienia:
Patenty krajowe - w przypadku 1 patentu
przedsiebiorstwo otrzymuje 5 punktow; powyzej
1 patentu - 10 punktow.

Patenty zagraniczne (europejskie lub
amerykarskie) - 15 punktéw.

W przypadku gdy przedsiebiorstwo miato zarowno
patenty krajowe, jak i zagraniczne punkty zostaty
tylko przydzielane za patenty zagraniczne.

Ocena jako$ciowa najbardziej innowacyjnego
produktu/ustugi od strony zgtoszen patentowych
-0d 0 do 5 punktow.

Objasnienia oznaczei literowych:

A - 16 i wiecej punktow

B- 11 - 15,99 punktow

C-1-10,99 punktéw

N - brak danych dla wszystkich wartosci

Kontrakty UE (maksimum 25 punktow) -
objasnienia:

A - 15 i wiecej punktow

B - 11 - 14,99 punktéw

C- 1-10,99 punktéw

N - brak danych dla wszystkich wartosci

Liczba punktéw dla podpisanych kontraktow
w 6 PR UE wyniosta:

B 15 punktow za 4 kontrakty i wiece;.

B 10 punktéw za 2 - 3 kontrakty.

B 5punktow za 1 kontrakt.

B 0 punktéw za brak kontraktu.

Liczba punktow dla kontraktéw w innych

Funduszach Europejskich:

B 5 punktéw za 1 lub wiecej kontraktéw z innych
Funduszy Europejskich

B 0 punktéw za brak kontraktow

Przedsiebiorstwa, ktére miaty podpisane kontrakty
w 6 PR UE, mogty uzyska¢ maksymalnie 20
punktow.

W przypadku braku danych z ankiety MSN INE PAN
- dane pochodza z formularzy statystycznych PNT
albo z bazy danych INE PAN, lub z bazy danych D&B.
Jezeli przedsiebiorstwa uzyskiwaty taka sama ilo$¢
punktow, to kolejnosé ich uzalezniona byta od
naktadéw na dziatalno$¢ B+R w 2006 r., nastepnie
naktadéw na dziatalno$é B+R w 2005 r., nastepnie
dynamiki przychodow ze sprzedazy 2006/2005,

a nastepnie dynamiki przychodow ze sprzedazy
2005/2004.
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Pojecia i definicje

1. BADANIA | ROZWOJ (DEFINICJE WG GUS)

1) Dziatalno$é badawcza i rozwojowa (badania i
eksperymentalne prace rozwojowe, w skrocie B+R)
sg to systematycznie prowadzone prace tworcze,
podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy
o0 cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez
dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
Obejmuje ona badania podstawowe i stosowane
oraz prace rozwojowe.

Informacje dotyczace dziatalno$ci badawczej i

rozwojowej obejmujag nastepujace grupy jednostek:

B jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe (tj.
jednostki, ktérych podstawowym rodzajem
dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych, zaklasyfikowane wg PKD do dziatu
73 ,Nauka”),

B placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk (PAN),

B jednostki badawczo-rozwojowe (tzw. JBR-y), tj.
jednostki majace za zadanie prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, ktérych wyniki powinny
znaleZ¢ zastosowanie w okreslonych dziedzinach
gospodarki narodowej i Zycia spotecznego
(podlegaja réznym ministerstwom, w wigkszosci
Ministerstwu Gospodarki i Pracy), dziatajace
na podstawie ustawy z dnia 25 lipca 1985 r. o
jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity
tekst 2001 r. Dz. U. Nr 33, poz. 388 z pdzniejszymi
zmianami),

B inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane
wedtug PKD do dziatu 73 ,Nauka”,

B jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe,
archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe i inne
jednostki obstugi nauki),

B jednostki rozwojowe, tj. podmioty gospodarcze,
przede wszystkim przedsiebiorstwa przemystowe,
posiadajace na og6t wiasne zaplecze badawczo-
rozwojowe (laboratoria, biura konstrukcyjne, zaktady
rozwoju techniki itp.), prowadzace dziatalno$é B+R
gléwnie o charakterze prac rozwojowych, obok
swojej podstawowej dziatalnosci

W szkoly wyzsze,

B pozostate jednostki - m. in. szpitale prowadzace
prace badawczo-rozwojowe obok swojej
podstawowej dziatalno$ci, z wyjatkiem klinik
akademii medycznych (uniwersytetow) i Centrum
Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego ujetych w
kategorii ,szkoty wyzsze” oraz szpitali posiadajacych
status instytutéw naukowo--badawczych ujetych w
kategorii ,jednostki badawczo-rozwojowe”.

2) Naktady na dziatalnosé badawczo-rozwojowa
obejmuja naktady biezace poniesione na badania
podstawowe, stosowane i prace rozwojowe oraz
naktady inwestycyjne na $rodki trwate zwigzane
z dziatalno$cig B+R, niezaleznie od Zrddia
pochodzenia $rodkéw finansowych.

Jest to wskaZnik okreSlany w terminologii

miedzynarodowej jako GERD - Gross Domestic

Expenditure on R&D.

3) Dane dotyczace zatrudnienia w dziatalnoSci
badawczej i rozwojowej obejmujg wytacznie
pracownikéw bezposrednio z nig zwigzanych,
pos$wiecajacych na te dziatalno$¢ co najmniej 10%
nominalnego czasu pracy.

Do zatrudnionych w dziatalno$ci B+R zaliczani sa

réwniez uczestnicy studiéw doktoranckich prowadzacy

prace B+R.

Ekwiwalenty petnego czasu pracy (EPC) sq to jednostki
przeliczeniowe stuzace do ustalenia faktycznego
zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.
Jeden ekwiwalent petnego czasu pracy oznacza
jeden osoborok po$wiecony wytacznie na dziatalno$é
badawczo-rozwojowa.

Wyrob nowy jest to wprowadzony na rynek wyrdb,
ktorego charakterystyka technologiczna (techniczna)
i (lub) zastosowanie sa nowe lub réznig sie w sposob
znaczacy od uprzednio wytwarzanych wyrobéw.

Wyrob zmodernizowany jest to wyrdb juz istniejacy,
ktérego wiasciwosci techniczne i (lub) dziatanie
zostaly znaczaco ulepszone poprzez zastosowanie
nowych, doskonalszych materiatéw lub komponentéw
w przypadku wyrobu prostego badZ poprzez czeSciowe
zmiany w jednym lub wiekszej liczbie podzespotéw w
przypadku wyrobu ztozonego.

Nowy lub istotnie ulepszony proces (innowacja
technologiczna procesu) jest to zastosowanie
technologicznie nowych lub istotnie ulepszonych metod
produkcyjnych, obejmujace zmiany w wyposazeniu lub
organizacji produkcji badZ kombinacje tych zmian.

Wyroby nowe lub zmodernizowane -  wyroby
wprowadzone do produkcji w ciggu ostatnich trzech lat.
Po trzech latach wyréb ,starzeje sie”.

Wskaznik innowacyjnosci przemystu to udziat
przedsiebiorstw, ktére wprowadzity przynajmniej jedng
innowacje technologiczna: nowy lub zmodernizowany
wyréb, nowy lub ulepszony proces badZ innowacje
organizacyjno-techniczng, w ogélnej liczbie
przedsigbiorstw.

Il. PATENTY | WYNALAZKI (DEFINICJE WG
URZEDU PATENTOWEGO)

Wynalazek - nowe rozwiagzanie problemu o charakterze
technicznym, posiadajace poziom wynalazczy (tzn.
niewynikajace w sposob oczywisty ze stanu techniki) i
nadajace sie do przemystowego stosowania. Wynalazek
chroniony jest patentem.

Patent - prawo wylaczne udzielane na wynalazek przez
wiasciwy organ krajowy (w Polsce przez Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej) lub miedzynarodowy (np.
Europejski Urzad Patentowy).

TreScig patentu jest prawo wytacznego korzystania z
wynalazku na okre$lonym terytorium (pojedynczego

kraju lub grupy krajéw), przez czas i na warunkach
okreSlonych w krajowej ustawie patentowej lub
konwencji miedzynarodowej. Czas trwania patentu
wynosi 20 lat od daty dokonania zgtoszenia wynalazku
we wiasciwym organie krajowym lub organizacji
migdzynarodowe;j.

Uktad o wspétpracy patentowej - miedzynarodowy
uktad zawarty w Waszyngtonie w 1970 r. pod auspicjami
Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO)
w Genewie. 123 paristwa bedace aktualnie stronami
PCT (PATENT CO-OPERATION TREATY) tworza Zwiazek,
ktérego celem jest wspétpraca w zakresie dokonywania
zgtoszen patentowych, prowadzenia poszukiwan i
badan wstepnych w odniesieniu do tych zgtoszen, co ma
utatwic zgtaszajacemu ocene szans uzyskania ochrony
patentowej na jego wynalazek w wybranych panistwach
stronach Uktadu.

ll. DEFINICJE OGOLNE

Venture capital [ang.], kapitat wysokiego ryzyka, kapitat
lokowany w nowe przedsiewziecia zwigzane z wysokim
ryzykiem, np. wdrazanie innowacji oraz tworzenie
matych i érednich przedsiebiorstw; venture capital
umozliwia podejmowanie przedsiewzie¢ o wysokim
ryzyku przez osoby nieposiadajace wystarczajacej
ilosci kapitatu, np. wynalazcow, organizatoréw,
przedsiebiorcow; przyspiesza to wzrost gospodarczy i
zmniejsza bezrobocie. Mimo wysokiego ryzyka venture
capital, w przypadku trafnej inwestycji moze przynosi¢
bardzo wysokie zyski.

Innowacje [tac.], nowoSci, rzeczy nowo
wprowadzone, w gospodarce wdrazanie nowych
technologii, organizacji i instytucji. Innowacje
technologiczne sa dzielone na: innowacje
produktowe — wprowadzanie do produkcji nowych
wyrobéw i ustug oraz innowacje procesowe
— zastosowanie nowych sposobéw uzyskiwania
tych samych wyrobéw. Innowacje technologiczne
sg nastepstwem postepu naukowo-technicznego.
Innowacje organizacyjne i instytucjonalne sa
Scisle zwigzane z przedsigbiorczo$cig, stanowia
jej nieodzowny element. Wdrazanie innowacji jest
rodzajem dziatalnoSci gospodarczej o szczegblnie
wysokim stopniu ryzyka, dlatego w rozwinietych
gospodarkach rynkowych wyksztatcono specjalne
sposoby finansowania innowacji (venture capital).

Postep techniczny - proces doskonalenia metod
wytwarzania, opanowywania nowych zasobéw i produkcji
nowych débr. Jest on rezultatem wdrozenia wynikow
prac badawczo-rozwojowych i wiaze si¢ z ryzykiem,
dlatego finansowanie postepu technicznego jest z
reguty wspomagane przez panstwo lub wykorzystuje
specjalne Zrodta (venture capital). Ze wzgledu na
rodzaj oszczedno$ci naktadéw czynnikéw produkcji
rozrznia sie postep techniczny pracooszczedny lub
materiatooszczedny.
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Majestatyczny klejnot
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MAJESTY

Krélewska kolekcja MAJESTY

wykonana zostata w cafosci ze sterlingowego srebra,

proby 925, pokrytego platyng. Uswietniona ztotymi elementami:
dekoracyjng fryza na skuwce, klipsem, pierscieniami.

Piéro wieczne zwienczono 18-sto karatowa ztotg stalowka,

ktéra subtelnie ,ptynie” po papierze.

www.pelikan.com

Informacja o punktach sprzedazy: Pelikan Polska Sp. z 0.0., tel: +48 22 540 87 00, info@pelikan.pl
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